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GÜÝJÜŇIZIŇJYLAWYNYÝAZDYRYŇ

I
TÄLeÝIMIŇARZUWLARY

«Töwekgeladamýazgydynaynanar,hy
ýalbentadambagtyňçüwmeginegaraşar».

BeNJAMINDİZRAeLİ

Hemmämiziň arzuwlarymyz bar... her bi-
rimiz özümizde üýtgeşik bir ukyp-zehiniň
bardygyna, bir tär bilen başgalara täsir edip
biljekdigimize, şeýle hem bu dünýäni has go-
wulaşdyrmaga goşant goşup biljekdigimize
çynýürekdenynanasymyzgelýär.Çünkiýürek
çuňluklaryndan bir ses muny bize pyşyrdap
duranýaly.Hemmämizhemhaçandyrbirwagt
özümizemynasypgörenweýaşasymyzgelýän
ajaýyp durmuşymyz hakda göwün ýüwürdip,

gözöňünegetirendiris.Ýöneol-buşowsuzlyk-
lar we gündelik durmuşyň gaýtalanyp duran
birmeňzeş hem-de ýüregedüşgünç alada-hy-
syrdylarynebirarzuwlarymyzyňüstüniörtüp,
ünsümizi sowýar. Bu köpimiz babatda şeýle.
Hatdabizsoňraşolarzuwlaryhasyletmeküçin
sähelçe gaýrat etmelidiris, ugruna ýykylmaly-
dyryshemöýdemzok.Synanyşybamgöremzok.
Şeýdibem,arzuwlarymyzherýerdeseçelenip,
dagapgalýar.Köpadamlarözarzuwlarynyýat-
dançykarypbaşlaýar,şolarzuwlarbilenbirlik-
dehälkigözöňünegetiren,haçandyrbirwagt
hyýalyndajanlandyranarzuwlydurmuşynybi-
naetmekislegihemdyr-pytrakbolýar.Onsoň
adamlaryňaglabasygaýratyňyalawlandyrýan,
pikiriňiýiteldýän,ruhubelentligiňigüýçlendir-
ýän duýgularyndan hem mahrum galyberýär.
Meniň şu wagtky wezipäm — şol arzuwlary
yzyna dolamakdan we olary hasyl etmekden
ybarat.Adamlaryňiçlerindehenizukudaýatan
tükeniksizgüýjüňbardygyny,onyoýarmalydy-

ToniROBBINS,
amerikanýazyjysy

özüňdäki
ÄGIRTLIGI OÝAR

ToniRobbins.Özüňdäki ägirtligi oýar

1



gynyýatlatmakdan,şeýlehemşolgüýjiözar-
zuwlarynyhasyletmägegönükdirmegiöwret-
mekden ybarat. Gursagyňyzdaky ymgyr güýji
oýaryp, uýanyny ýazdyryň, goý, ol göz öňüne
getirýän ähli zadyňyzy hasyl edere ýeterlik
güýjüňhutözüňizdediginisizesubutetsin.
Şolgüniaslaunutmasamgerek,sebäbiolgün

özarzuwlarymbilenýaşaýandygymahakytgöz
ýetiren günümdi. Dikuçarymyz bilen Los-An-
jelesdäki bir işewürlik ýygnanyşygymyzdan
Orinj etrabyndaky okuw dersime tarap ugur
alypdym. Glendeýl şäheriniň üstünden uçup
barýarkak,birulybinaünsümiçekdi.Dikuçar-
lyonuňdaşyndanöwrümedipbaşladym.De-
pesindensynlapoturyşymaýatlamalaryňiçine
çümdüm.Sebäbionikiýylçemesimundanozal
menşubinadagapydan-otagişgäribolupişle-
ýärdim.
Olwagtlarmeniňiňulygaýgy-aladam1960-

njyýyldaçykan,ütülegitmelikönejeFolkswa-
genkysymlyulagymbilenotuzminutlykaralygy
sag-aman geçip, şol binadaky işimewagtynda
ýetişipbilmegimdi.Ähliküýüm-köçämherzat
edip, ölmezödi owkadymy gazanmakdy. Işimi
ýitirmezlikdi.Gorkynyňweýalňyzgalmakduý-
gularynyňýalmawuzpenjesindäkibirawdym.
Çekinjeňdim, ýygradym, özümi juda ýalňyz
duýýardym.
Şol gün howada magallak bolup duran di-

kuçarymdan bu binany synlaýanmahalym öz
ýanymdan: «Ynsan on ýylyň içinde, gör, nähi-
li beýik işlere hötde gelip biljek ekeni. On ýyl
köp üýtgeşiklikleri getirip biljek ekeni» diýip-
dim. Şolwagtlaram arzuwlarym bardy, emma
olýagdaýymdaşolarzuwlarymhiçwagthasyl
bolmajak ýaly görünýärdi. Bu günki ýagdaýy-
masersalyp,pikirlenýänwelin,asylşolwagtky
şowsuzsynanyşyklarymweçäresizliklerim,as-
lynda,şuwagtözümdebarbolandüýplidüşün-
jeleriňbinýadynaöwrülip,menihözirinigörüp
ýaşaýan şu wagtky ýaşaýyş derejäme ýetiren
ekeni.
Kenarýakaýolunysyryp,günortatarapuçup

başlanymyzda deňiz tolkunlarynda oýun ed-
ýän delfinleri we çyrpynýan tolkunlaryň ýü-
zündetaýypoýnaýan(sörfing)adamlarysyn-
ladyk.Aýalym ikimizgöwnüňigöterýänşeýle
pursatlary ykbalyň aýratyn bir peşgeşi hök-

münde kabul edýäris. Dikuçarymyz bilen Ir-
wine baryp ýetenimizde aşakda hatar-hatar
ulaglary, dyknyşyklary, san-sajaksyzmähellä-
nigörüp,haýýadymgöçdi.Birmilçemesiara-
lykdabiri-birinegysbyduranulaglardanýaňa
aýak atara ýer ýokdy. Alada edip başladym.
Içimden:«Allajan,bularyňbugijekiçäresitiz-
räk tamamlanawersin. Okuwyma geljeklere
päsgelçilikbolmasyn,sapagawagtyndaýetişe-
wersinler»diýdim.
Dikuçardan inen dessime düýbünden başga

birhakykatbilengarşylaşdym.Polisiýaişgärle-
ridikuçarymyzyňgonanýerineatygsaýanmüň-
lerçeadamygoýbermän,zordansaklaýardylar.
Işiň hakykatyna şonda düşünip galdym. Hälki
howatyrlanmalarymdan nam-nyşan galmady.
Asyl, ýokardan synlan şol ulag akymlarynyň
ählisi bu ýerehutmeniňüçin gelen ekeni.Bu
gezekkiokuwymyzaçen-çakbilen2000çeme-
si adamyň gelerine garaşýardyk. Garşymyzda
duranmähellebolsa7000-denazdäldi.Sapak
geçmeli zalymyzda bolsa 5000 adam ýerleşip
bilýärdi.
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Dikuçaryňbasgançaklaryndaninip,meýdan-
çatarapýöräpbaşlanymdaýüzlerçeadamda-
şymy gallady. Ählisimeni gujaklamaga, edýän
işlerimiň,çykyşlarymyňolaraýetirenoňyntä-
siri,durmuşlarynygowulygatarapözgerdipbi-
lendiklerihakdabiri-birindenöňürdip,gürrüň
bermägehowlugýardy.
Gürrüňberýänzatlaryynanarýalydäldi.Bir

ene kakabaş we öwrenmäge ukypsyz diýlen
(diagnozygoýlan)oglybilentanyşdyrdy.Adam-
larywe ýagdaýlary dolandyrmagyň ýörelgele-
rinden (prinsiplerinden) peýdalanyp (biz ony
şukitapdahembeýanederis),oglunyagyrder-
manlaryulanmakdanhalasedişini,soňraKali-
forniýagetirip,oglunyňukyp-düşünjesinigaý-
tadan barladyp, synagdan geçireninde, onuň
«zehinlidigi,ýokaryderejedeüşüklidigi»hakda
begenip-begenip gürrüň berdi. Oglunyň täze
diagnozynygürrüňberýänwagtyenäniňýüzü-
nigörsediňiz!Başgabiradammaňa«üstünlik
gazanmagyňwebaşarmagyňtärlerini»ulanyp
(munysizşukitapdanhemöwrenersiňiz),agyr
dermana baglylykdan halas bolandygyny gür-
rüňberdi. Elli ýaşlaryndaky är-aýal bolsa bir-
näçe ýyllyk durmuşlaryndan soňra çat açyp

başlan we aýrylyşmak hetdine ýeten maşgala
bagynyň hut şu kitapda beýan edilýän şahsy
düzgün-kadalaresasyndadüzelendiginigürrüň
berdi.Satyjylaryňbiribolsaaýlyk2000dollar
girdejisiniňaltyaýyňdowamynda12000dolla-
raçykandygynybuşlady.Birtelekeçimüşderile-
riňislegleriniöwrenmeküçinberilýänsowalla-
ryhem-demylakatlyhyzmatusullarynyberjaý
edip, 18aýyňdowamynda işleýän firmasynyň
girdejisini3milliondollarartdyrypbilendigini
aýdýardy.Ýaş,görmegeýhanymlaryňbiribolsa
öňkidüşensuratynygörkezip,şukitapdahem
beýan edilýän akyl-daýanç ýörelgelerine eýe-
rip,52ratl(23,4/28kilogram)horlanandygy-
nygürrüňberdi.
Buzatlarduýgularymaşeýlebirçuňňurtäsir

etdiwelin, gözýaşymy saklapbilmedim.Dilim
tutulyp, duýgularymy beýan edip bilmez hala
gelipdim.Öňümdäkiadamlarabirlaýgözaýla-
dym. Maňa bakyp, açykgöwünli ýylgyryp du-
ran5000sanyýüzigörenimde,arzuwlarymyň
hasyl bolýandygyna, arzuwlarymyň ýaşaýan-
dygyna anyk göz ýetirdim. Müňlerçe ynsana
öz güýçlerine, ukyp-başarnyklaryna daýanyp,
arzuw edýän durmuşlarynda ýaşap bilmekle-
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rini öwretmek üçin gerek bolan maglumatla-
ryň,strategiýalaryň,pelsepeleriň,düşünjeleriň,
tejribeleriň,başarnyklaryňözümdebardygyny
duýmaknähiliajaýypzat.Olarşolesasyndaöz
durmuşlarynaüýtgeşiklikgirizip,arzuwlaryny
hasyl edip biljekler. Şeýle duýgularmeni goz-
galaňa salypdy (duýgulandyrypdy). Şol wagt
sanlyja ýyl mundan öň başymdan geçiren bir
wakam ýadyma düşdi. Kaliforniýa welaýaty-
nyňMenes şäherinde13metrkwadratlykda-
ryşganbiröýdesopbaşözümýaşaýardym.Nil
Daýmondyňýalňyzlykhakdakyaýdymynydiň-
länimdegözlerimdenboýur-boýurýaşakardy.
«Garşymdakyboşluga:«Ine,men,menbärde»
diýdim.Emmameniňsözlerimehiçkimse,hat-
daoturýankürsimhemgulakgabartmady.Men
ýene-de«Menbärde,menbärde»diýipseslen-
dim.Emmamenidiňlän,maňaünsberentapyl-
mady.Gaýtaözümihasamýalňyzduýdum.Ýal-
ňyzlygyň içindeazaşyp,ýitipgidendigimihem
duýmandyryn».Şolwagtmeniňdiriligimiň,ýa-
şapýörmegimiňhiçbirmanysyýokdiýiphasap
edýärdim. Näme üçin ýaşaýandygyma düşün-
meýärdim. Özümi hiç kime gerekmejek adam
ýaly duýýardym. Ykbalyma erk etmäge erkim,
mydarym,mejalymýokdy.Menidünýädäkibaş-
gawakalar, hadysalar barmagynda oýnap du-
ranýalydy.Ýadymda,şolpursatmeniüýtgeşik
bir duýgy gurşap aldy.Daşymdan seslenenimi
duýman galdym: «Ýeterlik, besdir. Arzuwlary-
myhasylederýaly,mundanhasgowygünlerde
ýaşarýalyakylymam,duýgymam,sagdynbede-
nimembar».Şolpursatdadurmuşymyymykly
weähli taraplaýynüýtgetmegiýüregimedüw-
dümwebugelenkararymdurmuşymybütinleý
özgertdi.Özýanymdan«Hasköpzadybaşaryp
bilýärkäm,hasköpzadygazanypbilýärkäm,hiç
wagtazzadakaýylbolmaryn»diýipsözberdim.
Şolkararyňmenişunuňýalyynanypbolmajak
birgüneýetirjegikimiňakylynageljek?
Şol gezekki seminarda barymy-ýogumy or-

ta dökdüm.Adamlar bilen hoşlaşyp, salondan
çykyp gaýdanymda-da dikuçarymyň gapysyna
barýançamadamlarýanymdanaýrylmady. Şol
pursatlarmaňa çuňňur täsir etdi diýsem bär-
dengaýtdygym.Ýaňagymdansyrygýangözýaş-
lar içindeşeýleajaýyppursatlarypeşgeşeden
Allahaşükürleredýärdim.

Aý şuglasynyň astynda dikuçarymyz bilen
Göge galanymyzda özümi çümmükläp görüp:
«Şugörenzatlarymçynmy-beri?Menşolsekiz
ýyl mundan öň çäresizlikler içinde jowranyp,
zoraýakdanýöräp,(agyrädimläp),töweregela-
pykeçlikbilenbakyp,özünihiçhili hossarsyz,
ýeke-ýalňyzduýup,niräýüzlenjeginibilmeýän,
ugrunyýitiren,ýaşaýşynytabasalypbilmeýän
oglanmy? Semizdim, pukaradym, «bir günlük
ölmezödi gazanyp bilermikäm?» diýip, özüme
sowalberýärdim.Ýokarybilimibolmadykme-
niň ýaly sada biri nädip gysga wagtyň içinde
durmuşynydüýpliüýtgedipbiler?
Jogabymjudaýönekeýwenagt:menünsgüý-

ji, ýagny «energiýaňy bir maksada gönükdir-
mek»diýip at beren ýörelgämi peýdalanmagy
öwrendim.Adamlaryňköpüsi özlerindenähili
ymgyrgüýjüňbardygyndanaslabihabar.Eger-
de ukyp-başarnyklarymyzy, ünsümizi durmu-
şyňhaýsyhembolsabirtarapynajemläpbilsek,
birmaksadagönükdirmegibaşarsak,şolymgyr
güýje isledigimizçe erk edip bileris. Üns güýji
öňümizdekeserenhemmezadyparranböwsüp
geçýänlazerşöhlesiýalydyr.Eger-debizhaýsy
hem bolsa bir ugry ösdürmäge, gowulaşdyr-
magayzygiderliünsbersek,ondaşolugryös-
dürip, kämilleşdirip bilmek ukybymyzy barha 
artdyrarys.
Köpimiziň arzuw edýän zatlarymyzy gaza-

nyp bilmeýändigimiziň bir sebäbi— ünsümi-
zi özmaksadymyza, energiýamyzy bolsa şony
hasyl etmäge gönükdirip bilmeýänligimizde,
bar bolan güýjümizi doly ulanmagy başarma-
ýanlygymyzda.Pikirlerimizpytraňňy,ünsümiz
dagynykboldugyça,güýjümizhemgowşakbo-
lar.Adamlaryňköpüsihaýsyhembolsabirug-
rydüýplioňaraýyn,birzadybirdolybaşaraýyn
diýmän,bellibirzadaýapyşman,bellibirkara-
ragelmän,geldi-geçerýaşamagaendikedipdir.
Aslynda, köp adamlaryň durmuşyndaky şow-
suzlyklarynyňdüýpsebäbiownuk-uşakweju-
da gerekmejek zatlara gereginden artyk üns
berýänligindedir, degersiz zatlara gereginden
köpgüýmenýänligidir.
Meniň pikirimçe, ýaşaýşyň esasy sapaklary-

nyňbiri—edýänzadymyzynämeüçinedýändi-
gimizedüşünmegiöwrenmek.Şolişibiznäme
üçinedýäris?Şolişietmägemejburedýän,itek-

Özüňiöwren!

4



leýänzatnäme?Şol işbizezerurmy?Ynsanyň
özüni alyp barşyna nämeler täsir edýär? Kim
bizişeýtmägeiterýär?Şusowallaryňjogabyöz
ykbalyňyzy aýaga galdyrmagyň, dikeltmegiň
weýolasalmagyňaçarlarynyeliňizetutdurar.
Bütinömrümibirmeseläniň jogabynyagta-

ryp geçirdim: Adamlaryň ýaşaýyş-durmuş de-
rejeleriniň şeýle tapawutly bolmagynämelere
bagly?Käbiradamlarujypsyzýa-dahiçzatdan
başlap,arkalaryndahiçkim,hiçhilisermaýasy
ýa-da artykmaçlygy bolmazdan belent dereje-
lere çykmagy başarýarlar, başarnyklary bilen
beýlekileri hem uly işlere ruhlandyrýan dur-
muşstillerinidöredýärler.Beýlekibirtarapdan
bolsa gurat hojalyklarda önüp-ösen, okamaga,
bilim almaga, aladasyz ýaşamaga ähli müm-
kinçiligi bolan, üstünlik, abraý gazanmaküçin
hemmezadyüpjünadamlaryňkäbiriniňahyry
pajygalygutarýar.Ýa-daolaryňkäbiriruhysars-
gynlardansaplanypbilmän,başaýlaýanseriş-
delereýüzurup,ýaramazendiklerebaglybolup
galýarlar. Näme üçin käbir adamlaryň ykbaly
nusga alarlyk, käbirleriniňki bolsa toba etdir-
ýän duýduryşlardan, gözgynylyklardan doly?
Käbirleriniňdurmuşynyňmylaýymlykdan,mä-
hir-muhabbetden, bagtdan pürepür bolmagy,
ýenebirileriniňbolsa«Durmuşdiýýäniňşumy?
Mundanambirýaşaýyşbolarmy?»diýmeginiň
sebäbi-syrynämede?
Bu gyzyklanmalarym ýönekeý sowallardan

başlanypdy:Men ähli zadynädip üýtgedip bi-
lerin?Nädipdurmuşymydessineözisleýşimçe
dolandyrypbilerin?Hemözümiň,hemözgele-
riňykbalynyüýtgetmägegoşandymyňbolmagy
üçinnämeleredipbilerin?Ukyp-başarnygymy
nädip artdyryp bilerin? Dünýägaraýşymy gi-
ňeltmegiňýollarynämede?Gereklimaglumat-
lary,täzezatlarynädipöwrenerin,neneňsiöz-
leşdirerin, nädip bu bilýänlerimi gyzykly we
gerekli äheňde beýlekiler bilen paýlaşyp bile-
rin?
Irki ýaşlarymdan bäri ýüregimemäkäm or-

nanbirpikirbilenýaşaýardym—biziňherbi-
rimiz bu dünýäniň nähilidir bir ajaýyplygyny
artdyrmaküçinýaradylypdyrys.Herbirimizde
böwrünedürtüpoýarylmagyna garaşýan, bize
täze-täze gapylary açypberjek özboluşly uky-
byň,zehiniň,başarnygyňbardygynaberkynan-

ýaryn. Belki-de, ol sungata ýa-da aýdym-saza
bolanukypdyr.Belki-de,halaýanadamlaryňyz
bilen ýakyn gatnaşyklary ýola goýup bilmek
ukybydyr.Ýa-dasöwdaetmek,beýlekileriňdi-
lini,göwnünitapypbilmekukybydyr.Ýa-daöz
käriňde,hünäriňdetäzeýollarydöretmek,täze
zatlary oýlap tapmak başarnygydyr. Biziň her
birimiz beýleki biriniňkä meňzemeýän özbo-
luşlyukypbilen,şolbirbabatdahemdeňmüm-
kinçilikler we pursatlar bilen ýaradylypdyrys.
Allatagalabiriniaýratynüýtgeşikukyp-zehinli
ýaradyp, beýleki birini gözden salandyr öýde-
mok.
Birnäçeýylmundanöňmenözdurmuşymy

aňrybaş derejede manyly ýaşamak kararyna
geldim.Munuňüçinsermaýalarymybirömür-
likdäl-de,ömürbakyuzapgitjek,ýogalanymdan
soňhemdowametjekbirzadagoýmalydygyny
ýüregimedüwdüm.
Bu gün men bu babatda ynanyp bolmajak

biraýratynlygaeýe.Ýazankitaplarym,wideo-
ýazgylarym, telegepleşiklerim arkaly million-
larçaynsanbilenpikirlerimiweduýgularymy
paýlaşypbilýärin.Soňkyýyllaryňdowamynda
hutözümçärýekmilliondangowrakynsanbi-
len işleşdim. Amerikan Kongresindäki wekil-
lerimize, kompaniýalaryň we kärhanalaryň
prezidentlerine hem-de ýerine ýetirijimüdir-
lerine, döwlet ýolbaşçylaryna, hojaýynlara,
enelere,söwda-satygwekillerine,hasapçylara,
aklawçylara, lukmanlara, psihologlara,masla-
hatçylara, professional türgenlere kömek et-
dim.Waswasylar, ruhy keselliler, stresdäkiler,
özlerini başga biri ýaly duýýanlar ýa-da özle-
riniaslaşahsyýetsiz,boşgörýänlerbilenişleş-
dim. Buwagt bolsa ähli öwrenen zatlarymyň
içinden iň gowularyny siziň bilen paýlaşmak
bagtynaeýedigimüçinözümijudabagtlyduý-
ýaryn.
Şuzatlaryňüstibilenherbiradamaözdur-

muşyndaky her bir zady we hemme zady bir
demdeüýtgedipbilerýalygüýjeeýediginiaýt-
magydowametdim.
Arzuwlarymyzy hasyl etmek üçin gerek bo-

langüýççeşmesiniňbiziňhutöziçimizdeuklap
ýatandygyna gözýetirdim.Olardiňeözleriniň
oýarylmagyüçinaýgytlykararageljekgünümi-
zegaraşýar.
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Şu kitaby bir maksat bilen: Allanyň bagyş
edenukyp-başarnygyny,güýç-kuwwatynyoýa-
ryp,olarybolmalyderejesindeulanyp,durmu-
şy hakyky ýaşan şekilli ýaşamak isleýänlere
ýatlatmabolsundiýipýazdym.Kitabyňiçindä-
ki ideýalar, pikirler, strategiýalar özüňizdewe
beýlekilerdeanyk,uzakmöhletliweähmiýetli
özgerişlikleri hem-de öňegidişlikleri hasyl et-
meküçindir.
«Siziň nähili adamdygyňyzy anyk bilýärin»

diýsem, öte geçdigimdäl. Ikimiziňembir kök-
den,bir ruhdangaýdýandygymyzaynanýaryn.
Has kämilleşmek, ösmek, has gowy ýaşamak
hakdaky islegiňiz sizi şu kitaby okamaga ite-
rendir. Göze görünmeýän bir güýç siziň eliňi-
zi şu kitaba uzatdyrandyr. Şuwagt durmuşyň
haýsymenzilinde, nähili derejesinde bolsaňyz
boluberiň, has gowusynywehas köpüsini ga-
zanmakisleýändigiňizibilýärin.Maddyhal-ýag-
daýyňganymatbolsa-da, birtoparkynçylyklar
bilenýüzbe-ýüzbolsaň-da,ýürekçuňluklaryn-
da durmuş tejribäňiziň şu wagtkysyndan has
artyp gitjekdigine, has netijeli boljakdygyna
ynanýaryn.Beýikişleriňhaýsyhembolsabiri-
ni amala aşyrmak siziň täleýiňize ýazylan. Siz
birhünäriňeýesiýa-damugallymbolsaňyzam,
işewüradamýatelekeçibolsaňyzam,eneýaata
bolsaňyzam... üns bermeli möhüm zatlaryňy-
zyňbirisiziňmuňadüşünendigiňizdäl-de,eý-
sem,eýýämşolgüýjiýüzeçykarmaküçinilkinji
ädimleri ädip başlanlygyňyzdyr. Şu kitaby sa-
tynalanlygyňyzüçindäl-de,eýýämbukitapdan
okapbaşlanlygyňyzdyr.Statistikimaglumatlara
görä, kitap satyn alan adamlaryň 10 göterim-
dengalanykitabyňbaşyndakyilkibölüminden
aňyrsyny okaman goýýar. Bu ýagdaý nygmaty
isripetmek,harlamakýalybirzatdyr.Eliňizde
durmuşyňyzydüýpliözgerdipbiljek,äpetgüýje
eýebolanähmiýetlibirkitapbar.Ýalňyşmasam,
siz başlan işini bitirmän taşlaýan we işlerine
geleňsiz garaýan adamlardandäl. Kitabyňher
bölümindenpeýdalanypýörşüňize,sizözgüýç-
kuwwatyňyzy, ukyp-başarnygyňyzy iň ýokary
derejelereçykarypbilersiňiz.
Bu kitabydiňe dolulygyna okap çykmakbi-

lençäklenmäň(başkybirbölüminiokapkitaby
taşlaýanlarameňzemäň),kitabyňiçindebeýan
edilýän,ündelýän,maslahatberilýän,öwredil-

ýän zatlary her gün ýerine ýetirmäge çalşyň.
Üýtgeşmeleridolyhasyletmeküçinyzygiderli-
likwajypdyr.Bugözöňünegetirýänwegaraş-
ýannetijäňizigazanmaküçiniňähmiýetlihem-
dezerurädimleriňbiridir.

YZYGIDeRLIÜÝTGeŞMeLeRI
NÄHILIDÖReTMeLI?

Üýtgeşmeleriň hakyky gymmatyna eýe bol-
magyüçinolaryňdowamlyweyzygiderlibol-
magygerek.Ählimizemdurmuşymyzdabirsa-
lymlyk we hiç uzaga gitmedik üýtgeşiklikleri
synapgörendiris,emmanähilidirbirgorky-çe-
kinjeňlikýa-dahowsaladuýgusyýanymyzdan
aýrylan däldir. Köp adamlaryň üýtgeşmelere
gorky hem-de ynamsyzlyk bilen ýanaşmak-
larynyň düýp sebäbi şol üýtgeşmeleriň uzak
dowam etmejekdigine, durmuşymyzy düýp-
li özgerdip bilmejekdigine ynanmaklaryndan
gözbaşalýar.Ýönekeýjebirmysal,berhiztutup
başlanbiriniňbu işigaýta-gaýtasoňasüýşür-
meginiňdüýbündeşoňasarpetjekgaýrat-güý-
jüniň, çekjekşonçazähmetiniň,ejriniňüýtge-
şik bir peýda bermejekdigine, täsiriniň gysga
wagtlaýyn dowam etjekdigine ynanmasy ýa-
tyr. Ömrümiň agramly bölegini dowamly üýt-
geşmeleriň esasy düzgünlerini, ýörelgelerini
öwrenipgeçirdim.Indikisahypalardaşoldüz-
günleriňköpüsiweolarynähiliulanmalydygy
bilentanşarsyňyz.Häzirbolsaseniňbilendes-
sineulanypbaşlasakdurmuşymyzymese-mä-
limüýtgedipbiljeküçsanyesasydüzgünbilen
tanyşdyraýyn.
Bu ýörelgeler ýönekeý ýaly görünse-de, us-

satlyk bilen ýerine ýetireniňizde güýçli täsiri
bar.Bu tär-usullar şahsydurmuşynaoňynwe
düýpliözgerişlikgirizmekisleýänherbirşahs
üçinem, öndürijilik kuwwatyny has ýokarlan-
dyrmakisleýänedara-kärhanalarüçinem,dün-
ýä ýüzünde mynasyp orun eýelemek isleýän
döwletüçinemiňňänähmiýetlidir.Aslynda,bu
dünýädäkiýaşaýyşderejesiniýokarlandyrmak
üçin hemmämiziň hökman ulanmaly ýörelge-
lerimizdir.Olhasgowulyga tarapözgermegiň,
üýtgeşikligetarapuguralmagyňbaşlangyçwe
esasynokatlarydyr.
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204

Birinjiädim

Durmuşyňyzy üýtgedesiňiz gelýändigiňiz
çynyňyz bolsa, owaly bilen öz ölçegleriňizi
— ýaşaýyş hakdaky düşünjeleriňizi, özüňiz-
den garaşýan netijeleriňizi we özüňizden ed-
ýäntalaplaryňyzyýokarlandyrmagyňyzgerek.
Adamlar menden sekiz ýyl mundan ozalky
durmuşymy özgerden düýpli sebäpler hakda
soranlarynda,iňmöhümwegaýragoýulmasyz
zadyňözümdengaraşýanzatlarymy,özümden
edýän talaplarymy düýpgöter üýtgedenligim
diýipaýdýaryn.Menhutşolgünözümdegör-
mekislemeýänhäsiýetlerimi,kanagatedipbil-
mejek zatlarymy, şeýle-de haçandyr birwagt
eýe bolmak isleýän zatlarymy birin-birin bel-
leşdirdim.Meniyzaçekenhem-deçökerenhä-
siýetlerime mundan beter çydam edip biljek
däldim.
Ýaşaýyş hakdaky garaýyşlaryny, durmuşdan

gazanmak isleýän, garaşýan zatlaryny, şeýle
hemözlerinebolanynamlarynyweözlerinden
edýän talaplaryny, standartlaryny beýgeltmek
bilen durmuşlaryny düýpli özgerden birnäçe
erkekdir zenanlary ýatla. Olaryň başlan here-
ketleriniň nähili netije berendigi hakda oýlan.
Olar öňlerinde bir maksat goýdularmy— hiç
wagt beýik maksatlaryndan gaýra tesmediler,
şondanazzadakaýylbolmadylar,ownuk-uşak
hyýallarakanagat etmediler.Hemişebeýikar-
zuwlarweşoňakybaphereketlerbilenýaşady-
lar.Özlerinişoňalaýykalypbardylar.Taryhbize
şeýdipbeýgelenadamlaryňuzynbirsanawyny
tutdurýar:LeonardodaWinçi,AbraamLinkoln,
Helen Keller, Mahatma Gandi, Martin Lýuter
King,RozaParks,AlbertEýnşteýn,ÝuliýSezar,
UgoÇawez,SoikiroHondaýalyadamlarhutşu
ýolykülterlediler,özleriniňülňülerini,ýaşaýyş-
durmuşstandartlarynybeýgeldip,öňeynamly
ädimätdiler.
Olaradatdandaşaryüýtgeşikbirukybaeýe-

diröýdüppikir etmäň. Şolardabargüýç-kuw-
watsende-debar.Saňadiňeşolgüýjioýarmak
weonypeýdalanmaküçingaýratgerek.Birazti-
jenmekgerek.Birguramany,edara-kärhanany
ýa-daýurdy,mahlasy,tutuşdünýäniüýtgetmek
ýönekeýjebirädimden—özüňiüýtgetmekden
başlaýar.Aýgytlyädilenbirjeädimsiziňdurmu-

şyňyzabirnäçeaýdyňüýtgeşikliklerigirizipbi-
ler.

Ikinjiädim
Çäklendirýänwebökdeýän
düşünjeleriňiziüýtgediň

Ülňüleriňizi, ölçegleriňizi— standartlary-
ňyzy üýtgedibem, barybir ony başarjakdy-
gyňyza, hötde gelip biljekdigiňize ynamyňyz
bolmasa, bu özüňizi örtemekden başga zat
bermez. Bu ýagdaý özüňize bilgeşleýin ba-
dak atmakdyr. Hiç zat etmän gol gowşuryp
durmakdyr.Beýtseňiz,hatdaşusetirleriüns
berip okaýandygyňyza garamazdan, içiňiz-
däki ymgyr güýji, çuňňur başarnygy daşyna
çykarmaga, peýdalanmagamümkinçilik ber-
ýänynamdanmahrumgalarsyňyz.Aňymyzda
mäkämornanynanç-yrymlarymyzy,saňňara
daş deý gatap galan düşünjelerimizi üýtget-
mek,olarabuýrupbilmek,ondantalapetmek
ýeňil-ýelpaýişdäl.Üýtgedipbolmajakzadam
däl.
Aslynda, hemme zadyň nähili bolmalydy-

gyny, asyl durkuny, ýüze çykyşyny, nämäniň
mümkin ýa-da mümkin däldigini, nämeleri
başarjakdygymyzyýa-dabaşarmajakdygymy-
zy, hasyl edip biljek we bilmejek zatlarymy-
zybizebuýrup,ündäp,pyşyrdapoturanhem
şol—aňymyzdaöňberkändüşünjeler.«Ony
eýt,muny beýt,muňa degme. Bu ýerden so-
wul. Tur, otur. Ötägit...»—mahlasy, bizi do-
landyrýan, bize buýruk berýän zat — biziň
ynanç-düşünjelerimiz. Ähli hereketlerimizi,
pikirdirdüşünjelerimizi,duýgularymyzytasa
salyp, bize täsir edip oturan, bizi eýlä-beýlä
öwrüp-çöwrüp duran zat hem düşünjeleri-
miz.Hutşonuňüçinemdurmuşymyzdaçynla-
kaýwedowamlyüýtgeşmeleridöretmeküçin
ilkibilenynançulgamymyzy—düýplidüşün-
je-pikirlerimizi, dünýä garaýşymyzy, ýaşaýşa
bakyşymyzyüýtgetmegimizgerek.Täzeülňü-
leregeçmezdenöňürtişolülňüleredowamly
eýerjekdigimizwebaşarjakdygymyzhakdaky
ynamduýgusynyösdürmeli.Başarjakdygymy-
zadolyynanmaly,buhakdaaslaikirjiňlenmeli
däl.
Ynanç-düşünje ulgamyny — dünýägaraýşy-
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ňyzyberkgözegçilikastynaalmasaňyz,özstan-
dartlaryňyzy hernäçe beýgeldiberiň, arzuwla-
ryňyzyAsmandanasyberiň,barybir,olaryhasyl
edipbolarýalyynamyiçiňizdentapypbilmer-
siňiz.
Pikir edip görüň, eger-de Mahatma Gan-

di «güýç ulanmazdan garşy çykmak» düşün-
jesiniň güýjüne jany-teni, süňňi-durky bilen
ynanmadykbolsa,şolişlerehötdegelip,üstün-
lik gazanyp bilermidi? Ol gara güýji öňe sür-
mezdenhempikiriňiýaňzydypbolýandygyna,
güýçulanmazdanhemüýtgedipbolýandygyna
ynanýandygyüçinnetijegazandy.Diňebiri-bi-
riniň üstüni dolduryp duran dowamly ynanç
gizlin energiýalara hem-de täzemümkinçilik-
lere ýetmegiň ýoluny açýar.Ol bolsa öz geze-
gindeyzygiderliligiýeterlikbolmadykadamla-
ryňöňündekeserýänislendikkynçylygyýeňip
geçmägemümkinçilikberýär.Ynançlarygüýç-
lendirmek... ynam duýgusy... Taryhda gazany-
lan islendikbeýikýeňşiň,ulyüstünligiňarka-
synda hut şonuň ýaly mizemez ynam-ynanç
durandyr.

 
Üçünjiädim

Strategiýaňyzyüýtgediň

Saýlap alan ýoluňyza ygrarly bolmak üçin
sizigowynetijelereeltjekgowystrategiýalar
gerek.Meniňpikirimçe,durmuşdangaraşýan
zatlaryňyzy, ülňüleriňizi ýokarlandyryp, özü-
ňizimuňaynandyrypbilseňiz,ondasiziňmy-
nasyp strategiýanyhemhökman taparsyňyz.
Birýoluňüstündenbararsyňyz.Ine,eliňizdäki
kitabyňasylmany-mazmunyhemhut şuba-
rada.Bukitapsizemöhümwezipeleriňizikä-
milberjaýetmegiň,arzylymaksadaýetmegiň
strategiýalarynybeýanedýär.Iňgowystrate-
giýalaryňbirihemşolugurdaköpçorbasowa-
danweanyknetijelergazananbirindennus-
ga almakdyr. Olaryň tejribesini öwrenmäge
synanyş. Olaryň maksada ýetiş ýollary bilen
tanyş. Näme edýändiklerini, yzygiderli meş-
gulbolýanzatlaryny,düşünjelerinibiliň,öw-
reniň.Olaryňpikiredişuslyby,dünýägaraýşy
bilengyzyklanyň.Budiňetäsirlibolmakbilen
çäklenmän, eýsem,ummasyzwagtyňyzy tyg-
şytlamagakömekeder.Olaryňözedişleriýaly

gereklimaglumata,degerlihazynaeltýänýoly
gözläp ýörmeli bolmarsyňyz.Köpwagtutar-
syňyz. Arabany gaýtadan oýlap tapmaly bol-
marsyňyz.Sizdiňebarzatlaryňüstüniýetirip,
olaratäzeçillikgirizip,täzeçegelşikberip,has
nepisweajaýypbirzadyoýlaptaparsyňyz.
Bukitapýaşaýyşderejäňizidüýpliözgertjek

şolüçsanyesasyýörelgäniňherbiriüçinzerur
bolanmaglumatlarbilenüpjüneder,sizihöwes-
lendirer,joşgunberer,güýjüňizioýarar.Ýaşaýyş
standartlaryňyzyýokarlandyrmaga,häzirkide-
rejesinikesgitlemägeweisleýänderejäňizeýe-
tirmäge,barhakämilleşmegiňizeýardameder.
Siziňbadyňyzyalýan,öňe ilerlemekdensakla-
ýandüşünjeleriňiziüýtgetmäge,şeýlehemhas
çaltweaňsatnetijegazandyrjak täzestrategi-
ýalarydüzmägekömekeder.
Görýäňizmi, durmuşda näme etmelidigi-

ni köpadambilýär, ýönebilýän zatlaryny ed-
ýänleriňsanyöränaz.Diňebilenimizýeterlik
däl!Ugrundahereketetmeli!Ýerineýetirmeli,
berjaý etmeli.Mümkinçilik berseňiz, şu kitap
arkalysiziňşahsytälimçiňizbolupbilerin.Tä-
limçileriňwezipesinämedenybarat?Ilkibilen,
olarsizhakdaaladaedýär.Olarýyllarboýybir
ugra ünslerini jemläp, netije gazanmagyň in-
çeliklerini, ýollaryny, usullaryny, tejribelerini
öwrenenadamlar.Tälimçiňiziňpaýlaşýanstra-
tegiýalarynydurmuşageçirip,özisleýşiňiziwe
işleýşiňizi, ýerine ýetiriş usulyňyzy, işe çeme-
leşmeleriňizi dessine we düýpgöter üýtgedip
bilersiňiz.Käwagt tälimçiňizsize täzebirzat-
laryaýtman,öňkibilýänleriňizihemýatladyp
bilerweonyamaletmägeçagyrar. Ine,rugsat
berseňiz,menşukitapdaşoltälimçiniňornun-
da— siziň halypaňyz,mugallymyňyz bolmak
isleýärin.
Ýogsa-da,sizehaýsyugurlardantälimberjek-

digim gyzyklandyrýandyr?Durmuşyňyzyň he-
mişe gowulyklar bilen gurşalmagy üçin näme
zerurbolsa, şolzatlarysizeöwretmäge taýyn.
Siziözüňizdebarbolan,emmabardygyndanbi-
habargezipýörengüýç-kuwwatyňyz,dürliaý-
ratynlyklaryňyz bilenem tanyşdyrmakçy. Dur-
muşymyzyňbäşugrunagözegçiliketmegihem
bilelikdeöwreneris.Şolbäşugurözümiziduý-
şumyzawedurmuşymyzamese-mälimtäsirini
ýetirýär.Ine,şolugurlar;
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1.Duýgularyňaerketmek
(duýgyhäkimiýeti)

Diňeşuugryymyklyözleşdirmegiňözibeý-
lekidörtugradiýeniňietdirmägemümkinçilik
berer.Birzathakdaoýlanyň:Nämeüçinhorlan-
makisleýärsiňiz?Dogrudanam,diňebedeniňiz-
däki gasyn-gasyn ýaglaryň azalmagyny isleýä-
ňizmi?Ýa-daartykmaçagramdansaplanyp,has
gujurly,gylaw-gaýratly,işjanlybolmak,başgala-
raözüneçekijigörünýändigiňiziduýup,özüňi-
zebolanynamyňyzyhem-dehormatyňyzyýo-
karlandyrmaküçinmi?Aslynda, edýänher bir
işimiziňdüýbündebirmaksatýatyr—özümizi
duýşumyzykanagatlandyrmak.Munuňüçinşo-
ňabolanduýgularymyzy,garaýyşlarymyzyüýt-
getmeklikhembirbadaýeterlik.Şeýle-debolsa,
köpimiz muny nähili tiz we täsirli etmelidigi
hakdaazpikirlenýäris,kemtermeşgullanýarys,
köpimizbolsamunyşeýdipbolýanlygyndanam
bihabar.Bizözümizi şuugurlardaymykly ter-
biýelän bolsadyk, tälim alyp, türgenleşsedik,
islendik işi dessine hem-de täsirli bitirmäge
ukyplybolardyk.
Şeýle-debolsa,köpimizdaşarkytäsirlereta-

bynbolýarys,hasdogrusy,«bubiziňelimizden
geljek zat däl» diýip, ykbalymyzy wakalaryň
akymyna goýberýäris, duýgularymyza erk et-
meýäris, olary üýtgedere rowgatymyz ýokdur
öýdýäris, ýogsam duýgularymyza we ýagdaý-
larymyza erk etmek öz elimizdäki zat. Gaýta,
uzaga gitmeýän ters ýollara, galpusullarabaş
urup, özümize teselli tapmaga çalyşýarys. Di-
ňe şeýdip özümizi ynjaldyrjak bolýarys, ýog-
samdünýäilatynyňbary-ýogy5%-iAmerikada
ýaşaýarka, ýoluny urduran ynsanlaryň dünýä
möçberindäki50%-iniňAmerikadabolmagyny
nädipdüşündirjek?Herýylda15millionameri-
kaladepressiýaýagdaýyndadiýlip,diagnozgo-
ýulmagyny,depressiýadangutulmaküçinmas-
lahatberilýän,bellenenreseptleriň500million
dollaryndangowragynyň«Prozac»atlydepres-
siýa dermanlaryna harç edilýändigi nämäniň
alamaty?Bizbularynähilidüşündiripbileris?
Bu kitap arkaly öňki eden we edip ýören

zatlaryňyzy näme sebäpli edýändigiňize göz
ýetirersiňiz, duýgularyňyzy gorjalaýan zatla-
ra nämeleriň sebäp bolýandygyny öwrenersi-

ňiz. Soňra size ädimme-ädim ýerine ýetirmeli
maksatnamaňyzberler,özüňizehaýsyduýgula-
ryňgüýçberýändigini,haýsyduýgularyňbolsa
güýçden gaçyrýandygyny kesgitläp bilersiňiz.
Bularyňikisini-deözpeýdaňyzaulanmagyöw-
renersiňiz, duýgularyňyz päsgelçilik bermän,
gaýtaulymümkinçiliklereýetmeküçinpeýdaly
guralbolar.

2.Bedeniňeerketmek

Arzuwedýän ähli zadyňeliňizdebolanynyň
nämehaýrybar,onuňhezilini,hözirinigörere
sagatsüňňüňizbolmasa?Hergünsähergözüňi
açanyňyzdatäzegünibelentruhbilengarşyla-
maga taýynmysyňyz? Ýa-da düýnki ýadawlyk-
dan aýňalyp bilmän, argyn-aladaly halda oýa-
nandygyňyz üçin gaharyňyz gelýärmi? Ýa-da
seniňem ýaşaýyş hörpüň umumy hasaplama-
maglumatlaryň içine girýärmi? Maglumatlara
görä,Amerikadaherikiynsandanbirikoronar1 
hassalygyndan,üçadamdanbiridüwnükkeseli
zerarlyaradançykýar.XVIIasyryňtanymalluk-
manyTomasMoffetiň:«Mazarlarymyzyözdiş-
lerimizbilengazýarys»diýensözleriniýatlalyň.
Içegelerimizi aşa ýagly ýa-da hiç hili ýokumy
bolmadyk iýmitler bilen dolduryp, göwrämizi
çilim,alkogol,himikidermanlarbilenzäherläp,
telewizoryňöňündedikilgazykýalygozganman
oturyşymyzyýaşamakhasapedýäris.
Buözümizeerketmegiňikinjisapagy—ikin-

jihäkimiýetdersi—bedensaglygyňyzagözeg-
çiliketmäge,diňedaşyňyzdansagdynýalygö-
rünmekbilençäklenmän,şolbirwagtdaözüňizi
hakykysagdynwegowyduýmaga,daş-töwere-
gejanlylyksaçýanhem-dearzuwedýännetije-
leriňizigazanmagamümkinçilikberjekgujurly
göwräeýebolmagyňyzaýardamçybolar.

3.Gatnaşyklaraerketmek

Duýgularyňyza we beden saglygyňyza erk
edeniňizdensoňraadamlarbilenözaragatna-
şyklaryňyzy ýola goýmakdan ähmiýetli başga
birzatakylymagelenok.Bularromantikduşu-
şyklar,maşgala,işwejemgyýetçilikgatnaşykla-

1 Ýürek, damar hassalygy.
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ry hembolup biler. Galyberse-de, öwrenmegi,
ösmegi,üstünlikgazanmagywebagtlybolmagy
herkimisleýär,ýa-dabularyňhemmesiniýeke
özietmekisleýänbarmy?
Bukitapdakyüçünjiesasysapaksizeýoka-

ry hilli gatnaşyklary ýola goýmagyň syryny
açar—ilkiözüňizbilen,soňrabeýlekilerbilen
şeýle gatnaşyklary nähili ýola goýmalydygy-
nyňpynhanlygysizeaýanbolar.Ilkinämähas
aýratyn ähmiýet berýändigiňizi, nämägaraş-
ýandygyňyzy,durmuşoýnunyhaýsydüzgün-
leregöräoýnaýandygyňyzywemunuňbeýleki
oýunçylaranähili täsir edýändigini öwrener-
siňiz.Munyussatlarçaözleşdireniňizdensoň-
ra,beýlekiýokaryderejeliweelýetmezadam-
lar bilen gatnaşmagy, sylanmagy, şeýle-de
isleýän, arzuw edýän derejämizde mynasyp
bolan zadymyzbilen sylaglanmagyöwrener-
siňiz. Hemmämizemahsus bir isleg bar: kö-
meketmek,goşantgoşmak,beýlekileriňdur-
muşynda nähilidir bir üýtgeşiklik döretmek,
olaraoňyntäsiretmek,olaryňamdurmuşyny
gowulyga üýtgedip bilmek duýgusydyr. Men
özýanymdan,durmuşdakyiňbereketli,iňgir-
dejili sermaýanyň özara gatnaşyklardygyny
kesgitledim, sebäbi olmaňa zerur bolan her
çeşmäniň gapysyny açýar. Bu meselä, ýagny
gatnaşyklara erk etmeklik kämilleşmek, ös-
mek we goşant goşmak üçin sizi tükeniksiz
mümkinçiliklereeýeeder.

 
4.Maliýeerki

Töweregiňize göz aýlaň, altmyş bäş ýaşyna
baranlaryňköpbölegi ýa lüt (tozup)galandyr
ýa-daeýýämbeýlekiälemegöçedendir.Pensiýa
döwrüniňaltynýyllarynasabyrsyzlykbilenga-
raşanambolsak,şolwagtkygözöňünegetiren
zatlarymyz düýbünden başgaça bolup çykan-
dyr.
Maliýe gurplulygyny üpjün etjek degerli bir

meýilnama,planaeýebolmazdan,olgymmatly
arzuwlaryňyzy, ssenarileriňizi nädip hakykata
öwrüp bilersiňiz? Bu kitabyň size berjek dör-
dünjiesasysapagy:zerurserişdeleriňählisine
eýe bolup, durmuşyň ähli möwsümlerinde—
ýazynda,güýzünde,islendikpursatyndabaşyňy
çarapbilmegiwemaksadyňaýetmegiöwreder.

Biziň nesibämize kapitalistik jemgyýetde
ýaşamakýazylypdyr,diýmek,herbirimiziňar-
zuwlarymyzy amala aşyrmaga mümkinçiligi-
mizbar. Şeýle-debolsa, köpimizmaliýeýeter-
ýetmezliginden ejir çekýäris. Elimize lomaýja
pul düşse,maddy kösençliklerden dynyp, ähli
meselelerimizçözüleröýdýäris.Bubiziňaň-ga-
raýyşmedeniýetimizeymyklykökuranýalňyş
düşünjeleriň biri. Bir zady anyk aýdyp biljek:
puluňyzköpboldugyça,hasköppulgerekýaly
duýarsyňyz. Işleriňaçarydiňemal-baýlyk,pul
ugrundaser-sepilgezmekdiröýdüpdüşünmäň.
Bubabatdakydüşünjeleriňiziwetutumlaryňy-
zyüýtgediň.Puluňözünibagtyňözihökmünde
görmäň,bagtlybolmagyňbaşmaksadyköppul
gazanmakdäldir,pulyesasymaksadyňyzaýet-
megiňserişdesi,guralyýa-daulagyhökmünde
görüň.
Maliýetaýdanüpjünbolmaküçinilkibilensi-

zimaliýebabatdamätäçsaklaýansebäpleriöw-
renmek gerek. Soňra bolsa baýlyk gazanmagy
hem-de onuň dowamly akyp durmagyny ýola
goýjakzerurusullary,degerliynançlary,duýgy-
düşünjeleribaşdangeçirmeli,gözöňünegetir-
meli, duýmalywe süňňüňbilen syzmaly.Diňe
şeýdeniňizdemaksatlaryňyzaýdyňkesgitlener
wearzuwlaryňyzyýokaryderejedeşekillendi-
rersiňiz.Şonuňbilenbirlikdeözüňizrahatbo-
larsyňyz, işiňizugrunabolar,durmuşyňbagyş
etjek her pursatyna,mümkinçiligine tolgunyp
seredipbilersiňiz.

5.Wagtyňaerketmek

Sungateserlerinidöretmeküçinwagtgerek,
emma aramyzda wagty nähili peýdalanmaly-
dygyny bilýän näçeräk adambarka?Bu ýerde
wagtgeçirmegiňgürrüňiniedemok,onypeýda-
lanypbilmekhakdaaýdýaryn.Wagtdiýilýänza-
dyelleriňizealyp,onyözisleýşiňizeweişleýşi-
ňizegöräýugurmak,onyşekillendirmek—bir
keşbe salmak (meňzetmek), garşyňyza gitjek
ýerindebähbidiňizeöwrüpbilmekhakdaaýd-
ýaryn. Bu kitabyň size öwretjek bäşinji sapa-
gygysga möhletli gymmatlyklaryňyzyň, ýagny
wagtlaýynlezzetleriňnädipuzakmöhletligör-
güleriňize sebäp bolup biljekdigi hakyndadyr.
Hakykykararagelmegi,dessinegazanmakisle-
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giňizinädipdolandyrmalydygyny,pikirleriňize,
döredijilik güýjüňize, hatda özmümkinçilikle-
riňize(potensiýalyňyza)nädipýolaçmalydygy-
ňyzywe nädip netije gazanmalydygyny öwre-
nersiňiz.
Ondan soň, kararyňyzy dowam etmek üçin

zerur kartalary we strategiýalary nädip düz-
melidigini, aýgytly herekete geçmek arkaly
ony nädip durmuşa geçirmelidigini öwrener-
siňiz. Planlaryňyzy berjaý etmäge girişeniňiz-
de arasynda sabyrly bolmagy, zerurlyga görä
işe çemeleşiş täriňizi üýtgedip durmagy hem
öwrenersiňiz. Wagty özleşdireniňizden soňra,
adamlaryňbirýyldabaşarypbiljekişinigözle-
riniňöňündeçişirip-çişirip,soňasüýşürýändi-
gine,onýyldaedipbiljekzatlarynabolsa juda
bigeleňbahaberýändiklerine,ähmiýetsizgara-
ýandyklarynadüşünersiňiz.
Bilýän zatlarymyň ählisini siziň bilen paý-

laşmaga taýýar, ýöne paýlaşmakdan maksa-
dym: «Bu zatlaryň ählisiniň jogaby mende
taýyn,durmuşymajaýypwerahatgeçdi»diý-
mek üçin däl. Kösenen günlerim köp boldy.
Gaýtabuwakalarmaňaelmydamaöwrenme-
gi,sabyretmegi,ýyllaryňdowamyndaüstünlik
gazanmagy öwretdi.Her gezek bir kynçylyga
uçranymda, öwrenen zatlarymy ulanyp, dur-
muşymy täze derejä çykardym, bir ädim öňe
ilerletdim.Sizegürrüňberýänşubäşugrum-
daky agalygym— şu bäş ugra erk etmegim,
edil sizde bolşy ýaly, henizem dowam edýär,
henizemöwrenýärinwe kämilleşýärin. Heni-
zemşubäşugragözegçiliketmegimibesede-
mok, çünki olara erk etmegim ykbalyma erk
etmegimiüpjünedýär.
Dogry, meniň ýaşaýyş hörpüm, durmuş ýö-

relgämsiziňkägabatgelmänbiler.Maksatlarym
wearzuwlarymseniňkiýalybolupbilmez.Em-
maarzuwlaryhasyletmek,suduryjanlysurata
öwürmek,abstrakt-hyýalyzadyanyklaşdyrmak
barada öwrenenlerim islendik ýaşdaky, islen-
dikderejedäkiadamlaraşahsyýa-dahünärtaý-
dan üstünlik gazanmak üçin ähmiýetli we ze-
rurdyrdiýippikiredýärin.Bukitabybiramaly
ýolbelethökmündeýazdym—durmuşyňyzyň
hilini, ýaşaýşyňyzyň derejesini ýokarlandyr-
makhem-dehasköplezzetalypýaşamagymyz
üçinokuwgollanmasyhökmündetaýýarladym.

«Çäksiz güýç» atly birinji kitabymahemaýra-
tynbuýsançbilenbakýaryn.Şolkitabymyňýer
ýüzündäki millionlarça adamyň durmuşyna
oňyn täsir edendigi meni diýseň begendirýär.
Şolbirwagtda,eliňizdäkibukitapsizetäzewe
üýtgeşikgüýçlerigazanmagyöwreder,olgüýç-
lerbolsadurmuşyňyzy täzederejäçykarmaga
kömekeder.
Esasy düzgünleriň käbirine gaýta-gaýta

ýüzleneris,olarygözdengeçireris,çünkigaý-
talamak kämilligiň, ussatlygyň özenidir. Şu
sebäpdenem bu kitaby gaýta-gaýta okama-
gyňyzy, arasynda ýene muňa gaýdyp gelip,
eliňizealmagyňyzytowakgaedýärin.Şeýtse-
ňiz,bukitapçyndanamiçiňizdebarbolanşol
pynhan zadyň üstüni açmaga, täze bir zada
başlamaga itergi, güýç-kuwwat berer. Şeý-
le-de,ýadyňyzdançykarmaň:bukitabyoka-
ýanwagtyňyzondabeýanedilenherbirzada
ynanmaga, hemmesini ulanmaga, ýerine ýe-
tirmäge,aýdylýanzatlaraamaletmägeborçly
(mejbur)dälsiňiz.Gerekdiröýdenzatlaryňy-
zy saýlaň we dessine berjaý etmäge girişiň.
Uly üýtgeşmeleri hasyl etmek üçin kitapda
berilýän strategiýalaryň hemmesini ýerine
ýetirmeliýa-daähliserişdelerini,gurallaryny
ulanmalydiýlenzatýok.Durmuşynyözgert-
mekmeselesindeherkimiňözçemeleşişusu-
lybar.Ýönebukitapdabeýanedilenzatlaryň
hutdurmuşdabolupgeçendigi,üstesine,diňe
bir adamyň däl-de, eýsem,millionlarça ada-
myň ykbalynamese-mälimoňyn täsir eden-
digiüçin,öňesürülýänteklipleriň,pikirleriň
durmuşyňyzy düýpgöter üýtgedip bilmäge
ukyplydygyny, ulymümkinçiliginiň, aýratyn-
lyklarynyňbardygynygözöňündetutuň.Üs-
tesine,bularybilelikdeulanypbilseňizdagy,
onuňhemmeleribegendirjekpajarlaýjyneti-
jesibilenýüzbe-ýüzbolarsyňyz.
Kitabyň içi arzuw edýän derejelerimize

ýetmek, göwün ýüwürdýän arzuwlarymy-
zy hasyl etmek üçin ulanyp boljak durmuş
strategiýalaryndan, düşünje we dünýägara-
ýyşlardan, şol ugurlarda has tanymal, meş-
hur bolan adamlaryň durmuşyndan nusga
alýan guramaçylyk ýörelgelerinden doludyr.
MaýklJekson,tälimçiJonWuden,jadygöýJon
Templeton,pudakýolbaşçylaryndantaksisü-

TY
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rüjilerineçenli...köpsanlyüýtgeşikhäsiýetli,
täsinbaşarnyklywetäsirliadamlarbilendu-
şuşmak,gürleşmek,ýoldaşbolmakwebileiş-
leşmekmümkinçiligimboldy.Şoltanyşlyklar,
pikiralyşmalarnetijesinde,olaryňişýörediş
aýratynlyklaryny hem öwrenmek miýesser
etdi.
Indikisahypalardadiňeözdurmuştejribämiň

sapaklarynyöwrenipçäklenmersiňiz,sizolýer-
deömrümiňsoňkyonýylyndaýygnanmüňlerçe
kitaplarymdan, lentalarymdan, gatnaşan semi-
nar-maslahatlarymdan, söhbetdeşliklerimden,
edençykyşlarymdan,berenmaslahatlarymdan,
tejribedirmaglumatlarymdanhempeýdalanar-
syňyz.Üstesine,menhäli-häziremhergünoka-
magy,täzezatlaryöwrenmegiwekämilleşmegi
yzygiderlidowamedýärin.
Kitabyňmaksadydurmuşyňyzabirlän-ikilän

ýa-daçaklaňjaüýtgeşmelergirizmekdäl,eýsem,
durmuşyňyzy düýpli özgerdip, täze netijelere
ýetirmeküçinsizebadalga—başlangyçnokat
boluphyzmatetmekdir.
Kitabyň esasymaksady giň gerimli üýtgeş-

meleri döretmekden ybarat. Munuň bilen
nämediýjekbolýaryn?Herbirynsanözdur-
muşynaüýtgeşmelergirizmegiöwrenipbiler.
Şuwagta çenli özüni ösmekden, kämilleşdir-
mekden alyp galan gorkularyny ýeňip geçer,
özaragatnaşyklaryňhilinigowulandyrar.Her
işi soňa süýşürmek, ertire goýmak endigin-
den saplanar. Bularyň ählisi-de iňňän gerek-
li, gymmatlywe ähmiýetli başarnyklar. Eger-
demundanöňki«Çäksizgüýç»atlykitabymy
okan bolsaňyz, bu ýerde nygtalýan zatlaryň
ençemesini eýýäm özleşdirensiňiz. Bu sahy-
palaryokaýanwagtyňyzbolsa,durmuşyňyzda
aýratynünsbermelikäbirmöhümnokatlaryň
bardygynagözýetirersiňiz.Şojagazýerinesä-
helçe üýtgeşme girizip bilseňiz, durmuşyňy-
zyňher tarapynydüýpliwedessineözgerdip
bilmegiöwrenersiňiz.
Bu kitap size şuwagta çenli diňe hyýallary-

ňyzdaapalapsaklan,arzuwedendurmuşyňyzy
döretmäge, şoldurmuşdaýaşamagaweondan
lezzetalmakstrategiýalarynyhödürleýär.
Sizbukitapdanbirtoparýönekeý,ýöneanyk

aýgytly ädimleri öwrenersiňiz, olary ulanyp,
ýüzbe-ýüz bolýan kynçylyklaryňyzy ýeňip ge-

çersiňiz. Iň bolmanda bir tärini tapyp, tagalla
sarpedip,onyüýtgetmegibaşararsyňyz.Mysal
üçin,ýygy-ýygydanulanýanbirjesözüňizigün-
delik gepleşigiňizden aýranyňyz ýa-da üýtge-
deniňizbilendurmuşyňyzydüýpliözgerdipbil-
jekdigiňizebirbadaynanmakkyndüşer.Emma
özüňizeberýänsowallaryňyzybilgeşleýinýa-da
bilmän üýtgetseňiz, ünsüňizi üýtgedip bilersi-
ňiz.Ünsüňizüýtgese,hergünkihereketleriňizi
üýtgedipbilersiňiz.Buyzygiderliliknetijesinde
ynamyňyzy, düşünjäňizi üýtgedersiňiz, şeýdi-
bem,bagtyýarlykderejäňizep-esliwedüýpliöz-
gerer.Şuwagtmuňaynanmaksizehernäçekyn
bolsa-da, indikibölümlerdeşeýleusullaryňwe
beýlekibirnäçetehnikiusullaryňussadybolma-
gybaşararsyňyz.Olararkalyisleýänüýtgeşme-
leriňizi amala aşyryp bilersiňiz. Durmuşyňyzy
isledigiňizçe düzüp, göwnüňiziň küýsäniçe ýa-
şapbilersiňiz.Diýmek,birjepikirdüşünjämizi,
düşünjämizbolsatutuşdurmuşymyzyüýtgedip
biljekekeni.
Aramyzdakybuözaragatnaşyklaraynamym

hem-dehormatym judauly.Biz bilelikdeuzyn
bir syýahata çykarys,özümizi—mümkinçilik-
lerimizi, başarnyklarymyzy öwreneris we äh-
li arzuwlarymyzy hasyl ederis. Hasyl etmäge
ýeterlikgüýjiöz içimizdentaparys.Ýaşaýyşbu
peşgeşdir. Durmuş bize berlen sowgatdyr. Ol
bizeartykmaçlyklar,mümkinçiliklereçilýär,şo-
nuňbilenbirlikdehemjogapkärçilikleriýükle-
ýär.Munuňdereginibolsakämilligeymtylmak
hem-dekämilleşmekbilenödemegimizegaraş-
ýar.
Geliňonda,syýahatymyzabaşlalyňweilkibi-

lenşeýlebirzadyöwreneliň...
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ägirtligi oýar

KARARLYLYK—güýjeeltýänýoldur.

«Ynsanýaşamagataýýarlykgörmeküçin
däl-de,ýaşamaküçindogulýar…»

BorisPASTERNAK

Mundan on ýyl ozalky bolan wakalar ýady
ňyzdamy?
Onýylozalkywakalar...SentElen(Keramat

lyElen)dagyýanardagpürküp,150inedördül
meýdany teptekiz edendigi hem ýadyňyzda
bolaýmaly.ABŞnyňhokkeýtoparyýeňilmezek
sowetlerdenüstün çykyp, ahyrynda altynme
dal alanda begenipmidiňiz? Ol wagtlar 1980
njiýyllardy.Ondanbärionýyldangowrakwagt
geçdi.1 
Geliň indi birsellem böwrümize diňşirgenip,

1 Bu kitap 1990-njy ýyllarda neşir edilipdi.

ýatlamalarygyzyldörjükedeliň.Senşolwagtlar
niredediň?Kimdiň?Nähiliadamdyň?Özüňiduý
şuň,ýagdaýlaryňnähilidi?Dostlaryňkimdi?Nä
hiliumytlaryň,arzuwlaryňbardy?Şolwagtbiri:
«On bäş ýyldan soňra nirede bolarsyň?» diýip
soranlygynda, oňa näme diýerdiň? Şuwagt şol
wagtkygözöňünegetirenýerleriňeýetdiňmi?
Wagtyň çalt geçişini, on ýyl diýeniň göz ýu

mupaçasy salymda geçýär. Şonuň üçinem biz
indi özümize hasmöhüm sowal bilen ýüzlen
meli:

Öm rü miň in di ki on ýy ly ny nä hi li ýa şa ryn? 
Ar zuw ed ýän gel je gi mi dö ret mek üçin nä me ler 

ede rin? 
Şol gün has go wy ýa şa mak üçin şu gü nü mi nä-

hi li ýa şa ma ly? 
Özü mi nä hi li göz öňü ne ge tir me li ýa-da ki me 

meň ze me li? 
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Mun dan beý läk kim bo lup ýa şa ma ly? 
Hut şu gün, şu pur sat da ýe ri ne ýe tir me li zat la-

rym nä me ler den yba rat? 
Uzak gel jek de anyk gör mek is le ýän mö hüm 

zat la rym nä me? 
Dur mu şy my bel li-kül li öz gert mek üçin şu gün 

nä hi li ädim le ri ät me li, il ki bi len nä me le ri et me li?
Öňümizdäkionýylam«hä»diýmänkäňizge

çergider, şol günlerede ýetersiňiz, ýöne üns
bermeli başga bir düýpli mesele bar, dogru
danam, sen şol wagt: Nirede bolarsyň? Kim
bolarsyň? Nähili ýaşarsyň? Nähili işlere gary
lypgatyşarsyň? Ilegünenepiňdegjekneneňsi
goşantlarygoşarsyň?Ömrüňiüýtgetjekbirzat
larbolarmy?Ýadahergünüňsenesiüýtgäýme
se, galan zatlar şol öňki heňi bilen gaýtalanar
durarmy?
Ýeribolýar,owujymyzdansyrygypgidenon

ýylygyradagoýaly,ömürgeçipgidendensoň,
onybezejekbolmakbiderekzat.Indiähliün
sümizi ömrümiziň indiki on ýylyny gurmaga
gönükdireli.Ýadyňyzdabolsun,geljegimeýil
leşdirmeküçin iň sähetli gün—şugün.Gel
jegi şu pursatdan peýdalanmaga girişiň. Biz
hutşumahaltäzebironýyllygyňbosagasynda.
Ýakyn wagtda ýigrimi birinji asyr gapysyny
açyp, täze müňýyllyk başlanar. Wagtyň juda
tiz geçişine akylyňözemhaýranbolsa gerek.
2000njiýylamgözýumupaçasysalymdahä
zirbolar.Şolgünlereýetenimizde,edilşuwagt

segseninjiýyllaryýatlaýşymyzýaly,arkadago
ýan togsanynjy ýyllarymyzyň ýatlamalaryna
çümeris. Ýogsada, togsanynjy ýyllary ýatla
nymyzda özümizi bagtyýar, hoşal duýarysmy
ýada uludan dem alyp, galagoply duýgulara
berlerismi?
1980nji ýyllaryň başynda men on dokuz

ýaşlyýigitdim.Özümijudaýalňyz,ejiz,hiçki
megerekmejekýalyduýýardym.«Gazanççeş
mäm» diýere subutly tutarygym ýokdy.Maňa
üstünlik gazanmagyň, işleri ugrukdyrmagyň
ýollaryny öwretjek halypamda, ussadymda
ýokdy.Ýanymdane işoňarýandostlarym,ne
de hemaýat etjek adam bardy. Meni gorajak,
goldajak hiç kimsäm, has beteride, öňümde
anykmaksatlarymýokdy(belki,sizemkäwagt
özüňizi şeýle ýalňyz, hossarsyz, howandarsyz
duýýansyňyz). Aý, garaz, näme etmelidigini
bilmeýän,edeniugrunabolmaýanpökgüjeog
landym. Ýöne birnäçe ýyldan özümdäki ägirt
güýji ulanyp, durmuşyň ähli ugurlaryny ýu
waşýuwaşdan taba getirmegi başardym. Ol
güýjüň nähili täsiriniň bardygyny bilenimden
soň, durmuşymy düýpli özgertmek üçin ony
ýene bir gezek peýdalanyp gördüm.Netijede,
birýyldanazwagtyňiçindeisleýänählizady
mygazanyp,şolgüýçarkalyarzuwlarymydoly
hasyletmegibaşardym.
Şondansoňbugüýçözümebolanynamymy

ýokarlandyrmak üçin ulanýan serişdäm bol
dy.Şoňalaýykhereketedip,özümebolanyna
mymy ýokary derejede beýgeltdim, saglygy

Özüňiöwren!
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mygözegçilikdesaklap,sähelsalymyň içinde
on dokuz kilo horlandym. Munuň saýasynda
arzuwlan jenanymyň ünsüni çekip, göwnüni
awlamagy başardym. Oňa öýlenip, hyýalym
da arzylan maşgalamy gurdum. Ýenede şol
güýji ulanyp, birmahallar ölmezödi tapyp
bilse begenýän kişiň deregine, ýylda birmil
liondollardangowrakgirdejigazanýanadama
öwrüldim.Bugüýçmenidaryşganbirotagdan
(hatdaaşhanasybolmandygyüçingapgaçlary
hemhammamdaýuwmalybolýardy)alypçy
kyp,maşgalabolupoturýanşuwagtkyDelMar
galasyna—hususymülkýerimegetirdi.Özü

mi ýalňyz hemde hiç kime gerekmejek ýaly
duýmakdanhalasedip,dünýädäkimillionlar
çaadamaýagşylyketmägepursatdöredendi
giüçinmenbuGüýjeminnetdardyryn.Hatda
häzirkiwagtdaşahsydurmuşymyşekillendir
mek,maksatlarymy düzmek, ädimlerimime
ýilleşdirmeküçinemmenşolgüýjedaýanýan.
Ömrümiňhergünişolgüýjeýüzlenmekbilen
dowamedýär.
«Tükeniksiz güýç»atlykitabymdadurmuşy

janlandyrmagyňiňtäsirliýolunyanyknygtap
dym—munuňüçinilkiözümizhereketebaş
lamaly. Ilkinji ädimiň bismillasy özümizden
bolmaly.Durmuşbiziň ilki hereket ederimize

garaşýar.Ýönebuýerdedeünsbermelizatlar
az däl: birmeňzeş hereketler şol bir netijäni
berýär.Üýtgeşiknetijegazanmaküçinöňküle
rimizdenüýtgeşikhereketetmeli.Käbiradam
laryň tapawutlynetije gazanýandygynyň syry
—olar şolbirýagdaýda,deňpursatdabolsa
da, beýlekilerden tapawutly hereket edýärler.
Hemmelerde şolbirmümkinçilik, birmeňzeş
likbarambolsa,olarbaşgaçagöçümedýär.Ta
pawutly hereketler bolsa tapawutly netijeleri
berýär.
Nämeüçindiröýdýäňiz?Çünkiherbiramal

herekete girizilen guraldyr, onuň täsiri öňki

täsirleriňüstünidolduryp,bizibellibirugra
gönükdirýär.Herbirugurbolsaahyrkymak
sada barýar. Ana, şol hem biziň ykbalymyz,
geljegimizdir.Egerdedurmuşymyzyözis
leýşimizçe gurasymyz gelýän bolsa, onda
hereketlerimizeyzygiderligözegçilikedip
durmaly ýada yzygiderli edýän hereket
lerimizegözegçiliketmeli.Wagtalwagtal
ýada käte bir edýän zatlarymyz dälde,
elmydamaedýänzatlarymyzdurmuşymy
zy emele getirýär. Ine, yzygiderliligiň, do
wamlylygyň durmuşymyzy şekillendirmek
däkiähmiýeti şundanybarat.Ýöneşuýerde
bir sowal örboýuna galýar: Eger durmuşy

Maksat
wajyp
ädim

Ukyňy 
sazla

Wagt
hazyna

Peýdaly
zatlara
ýapyş

Has işjanly we has köp 
hereket etmegiň ýol-
laryny kesgitle,  
planyny çyz.

Gereginden artyk uka 
berilýän bolsaň, ukynyň 
sagat sanyny azalt. Kadaly 
ýatmaga endik et.

Wagt iň gymmatbaha 
puldur. Ony nämä 
harçlaýandygyňa üns 
ber.

Hemişe manyly 
işler bilen meşgul 
bol.
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myz yzygiderli edýän hereketlerimize bagly
bolsa,ondabiziňhereketlerimizikesgitleýän
zatnäme?Haýsybirzatbizişeýlehereketet
mägemejbur edýär?Bizi şol hereketi etmä
ge iterýänýadahereketetmekdensaklaýan
zat näme? Nirede nähili hereket etmelidigi
mizigöwüngulagynapyşyrdaýan,bizesalgy
berýänzatnäme?Şeýlehembizibizedenzat
näme we durmuşymyzyň esasy maksadyny
näme (kim)kesgitleýär?Şolhereketlendiriji
güýçnähiligüýç?
Munuňjogaby,başyndanbärikäkeläpotu

ranzadym—kararlylykgüýjüdir.Gözöňüne
getiriň, üns berseňiz, durmuşyňyzda bolup
geçýän zatlaryň hemmesi — göwnüňizden

turan ýadamaňzyňyza batmadyk zatlar—
adatyýadaaýgytlybirkararbilenbaşlanan
dyr.Ýalňyşýandyrynöýdemok,aslynda,siziň
tutuşykbalyňyzbirkararagelenpursatlary
ňyzdandüzülen.Huthäzirkabuletjekbelli
külli kararlaryňyz öňümizdäki onýyllyklary
we soňlugy bilenem kim boljaklygyňyzy kes
gitlär. Siziň geljegiňiz şu günki kararlaryňy
zawe şu günki gelen netijeleriňize bagly. Bir
ömür,birmaksatüçinbirkararagelipbilmek
aňsatişdäl,muňagaramazdan,kätelerçuňňur
ähmiýetbermezdengöwnedüwýänkararlary
myzyň indikiädimlerimizikesgitleýändigiwe
tutuş geljegimizi emele getirýändigi hakykat.
Şonuňüçinkäbir zatlardangöwnüňiz suw
içmeýän bolsa, onda bahana barmagyny

ýazgydaýabaşgalaraçommaltmaň,durmu
şyň hiç hili ýazygy ýok, ähli zat haçandyr
bir wagt öz saýlapseçen kararlarymyzyň
miwesidir.
Geçenonýyllygabiröwranazaraýlanymyz

da,haýsyhembolsabirpursatdabaşgaçakarara
gelen bolsak, häzirki ýagdaýymyzy düýpgöter
üýtgedip biljekdigimizi tassyklaýan pursatla
rygörüpbilersiňizmi?Şugünkidurmuşyňyzy
has gowy ýada, tersine, mundanam ýaramaz
edip biljek karar gözüňize ilermi? «Şol wagt

başgakararagelenbolsam,buwagtýagdaýym
başgaçabolupbilerdi»diýýängezekleriňizbar
my?Mysalüçin,durmuşyňyzydüýpliüýtgeden
birwezipe,karýerakararynagelensiňiz.Ýada
bellibirkararagelipbilmän,ondansaklanan
syňyz.Ýadaçürtkesikboýuntowlansyňyz.Şu
laryňählisihem—oňunaýadatersinebolsun
—«birkararagelmekdir».Ýadageçenonýy
lyňdowamyndaöýlenmegiýüregiňizedüwen
siňiz,buhakdabirkararagelensiňiz.Belkide,

Aýtmaklaryna görä, 
düşünjeliadam
hemmezathakdaky
birzadywebirzat
hakdakyhemmezady
bilýärdiýilýär.Ine,
sagdyndüşün- 
jeliadamlaryň 
birhäsiýeti, 
alamaty  
şeýledir.

,,
,,

Özüňiöwren!
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birkasseta,kitapsatynalansyňyz,seminarlara,
söhbetdeşlikleregatnaşansyňyz.Munuňnetije
sinde,ynançdüşünjeleriňizi,dünýägaraýşyňy
zy,hereketleriňizi,özüňizialypbarşyňyzyüýt
gedensiňiz. Belkide, çaga edinmek kararyna
gelensiňiz ýada işwezipe, karýera bähbidini
gözöňünde tutup, ol niýetiňizdendänensiňiz,
ýadasoňasüýşürensiňiz.Belkide,birjaýaýa
daişemaýagoýmakkararynagelensiňiz.Belki
de, gimnastikabilenmeşgullanmakýadaony
taşlamak,başgabirýeregöçmek,dünýänigez
mekkararynagelensiňiz.Buzatlarhakdaköp
pikir edensiňiz, göwnüňize düwensiňiz. Haý
sydyrbirişietmeklikweetmezlikmeýli—bir
zadyýüregiňedüwmeklikhembirkararagel
meklikdir. Adatça, durmuşyň dürli pursatlary
bizi nähilidir bir karary almaga iterýär.Mysal
üçin, soňkyonýylyňdowamynda agyryly, yn
jyly duýgulary başdan geçirensiňiz, özüňize
nähakgaralanýalygörensiňiz,edýänişleriňize
kembaha bakýandyklary, gadyryňyz bilinme
ýändigi bilen lapykeç bolansyňyz, umytsyzlyk
bilengurşalansyňyz.Gürrüňsiz,buzatlaryme
nem başymdan geçirdim. Sizem şeýle günleri
görenbolsaňyz,hanyaýdyň,şeýlepursatlarda
nähilikararlarageldiňiz?Budarçarçuwagab
salmajakbolup,özüňizeçyrçytyragramsaldy
ňyzmyýadaýagdaýlarasessizsedasyzboýun
egip galyberdiňizmi? Eýsem, şol kararlaryňyz
häzirkidurmuşyňyzynähilikeşbesaldy?Siziň
durmuşýoluňyzyneneňsikesgitledi?Ýadyňyz
dabolsun, täzebirkararagelmekweşoňa la
ýykgopmakdurmuşyňyzahökmanbir täzelik
girizýändir.Şuwagtkygörýänzatlaryňyzyňag
lababölegişolwagtkygelennetijeleriňiziňwe
alankararlaryňyzyňmiwesidir.

 
«Ynsantötändenýaradylandäl,

«Tötänlik»ynsanyňöztoslaptapanzady».
Benjamin DIZRAELI 

Her zatdan owal, biziň ykbalymyzyň nähili
bolmalydygynyýagdaýlaryňdälde,dürliýag
daýlarda kabul edýän kararlarymyzyň tasa
getirýändigine berk ynanýaryn. Käbir ynsan
laryň beýlekilere meňzemezden, düýbünden
tapawutly dogulýandygyny ikimizem bilýäris.
Genetiki artykmaçlyklar, daşky gurşawyň aý

ratynlyklary, maşgala aýratynlyklary ýada
özaragatnaşyklarnetijesindehasylbolýanar
tykmaçlyklar bar. Ýöne ikimiziň bilýän ýene
bir zadymyzbar,olhemaýybyna,nogsanyna,
kemçiligine garamazdan, özüniň etsemgoý
samlary hakda bellikülli karara gelýän we
ýagdaýlaryň hemde fiziki başarnyklarynyň
nähilidigine seretmezden, «öz ýagdaýyndan
ýokarybökmegi»başaryp,ulyüstünlikler ga
zanyp bilýän adamlara gaýtagaýta gabat ge
lendiris. Olar hakda kitaplardan, metbugat
sahypalaryndan okandyrys, eşidendiris, ýöne
şeýle adamlaryň bardygy welin hakykat. Ine,
şeýle adamlar ynsanyýet ruhunyň tükeniksiz
güýjüniň nusga alynýan gerçeklerine öwrül
megibaşardylar.
Egerbizemçyndanislesek,şeýlebolmaga

karar bersek, bir zady ymykly ýüregimize
düwsek,muny hökman başararys, islendik
işiň hötdesinden geleris. Durmuşymyzy yl
hamberijişeýlemysallarbilendolduryp,beýle
kileredegöreldebolupbileris.Nädipdiýýäňiz
mi? Öňümizdäki on ýyllykdawe ondan soňky
döwürlerdenähiliýaşamalydygybaradabirka
raragelmekbilen…
Aslynda,durmuşýollarynynähilikülterlejek

digiňbaradabellibirpikiriňbolmazlygy,buhak
dabirkararagelmezlik,nädipýaşamalydygyny
çözmezlik—budabirkararagelmeklikdir.Aý
gytlykararlylygam,bikararlygamseniňkararyň
bolýarduruberýär.Seniňsaýlanýoluň,kararyň
—buseniňykraryňweykbalyňdyr.Birjetapa
wudy — kararlylykda ummasyz energiýa bar.
Bikararlykdabolsabitaplyk,ejizlik,bigaýratlyk
bar,kätelerolsenisähelzadyňöňündemüzze
rilip durmaly edýär. Gaýratyň çatar ýaly güýç
bermän,barhaaşakçekýär.Ykbalyňyzyözüňiz
düzüp,özüňizýazyp,özüňizçözüpbilýärkäňiz,
ony başgalaryň tabagyna taýýar tagam hök
mündeoklajakbolmaň.
Meniň tutuş ömrümbirje günüň içindeüýt

gedi.Olgüneýebolmakisleýänzatlaryma,kim
bolasymgelýändigine,kimdigimeweözüminä
meleri gazanmaga bagyş etjekdigime aýgytly
kararedengünümdi.Şeýleseretseň,bujümlede
üýtgeşikýaň,heň, tapawudamýokýaly,emma
şolujypsyzjaaýratynlyk—anykbirkararagel
meklikdeullakangüýçbar.
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Hany,birsalymoýlanypgöreliň.Birzadagy
zyklanmakbilenoňaözüňibagyşetmegiňara
synda parh barmy? Ondada nähili! Adamlar
köplenç: «Wah,weşeňweşeň puly näler gaza
nasymgelýär…»diýip, ýürek arzuwynyýaňzy
darlar. Ýada «Çagalaryma has ýakyn bolasym
gelýär welin, işaladadan ýaňa hiç elim dege
nokda» diýýän bolsa, ýene biri: «Diňlesene,
menşudünýädeüýtgeşikbirzatlaredesimgel
ýär»diýer.Emma,ünsberseňiz,şusözleriňhiç
birindeyhlaslylyk,tijenmeklik,özüňiöňüňdäki
maksadabagyşetmeklikduýgularyýok.Budi
ňeolaryňisleýänzady,adatybirsaýlawyýada
arzuwlarynyňsanawy.Oldiňeedesigelýänzat
larynymälimedýär.Munuňmanysy: «Menşol
zatlaryň özözünden bolaryny isleýän» diýip
hyýalbentligeçümmekdir,ysgynmydarsyz,me
jalsyz, halsyz, jansyz bir dilegdogadyr. Bu ar
zuwlaryň başyna barmak, başlamak, bitirmek
üçin onda gaýratyňam, ynanjyňam ýokdugyny
görkezýär.
Senbelliküllikararagel!Diňeýetesiňgelýän

sepgitler, gazanasyň gelýän netijeler üçin däl
de, aslynda, kim bolasyň gelýändigine, nähili
ýaşasyňgelýändiginekararber.Özüňialanşol
kararyňabagyşet!Mundansoňşolpikiriňemy
nasypýaşamagaçalyş!Ýüregiňemäkämdüwen
kararyňa ygrarly bol! Birinji bölümde aýdyşy
myzýaly, özüňüçin kesgitlän, özüňemynasyp
görenhereketiňi,şeýlehemözüňigyzyklandyr
ýan adamlardan garaşýan hereketleriňizi kes
gitle.Durmuşyňdakabuledipbiljekwebilme
jek,kanagatedipbiljekwebilmejek,göresiňiz
gelýänwegelmeýänzatlaryňarasynyaç,olary
aýylsaýylet.Ähmiýetliweähmiýetsizzatlaryň
arasyny mesemälim açmasaň, gerekli we ge
reksizzatlaryňarasynaçäkgoýmasaň,ýaşaýyş
derejäňüçinbelli bir çäkkesgitlemeseň, onda
gözöňünegetirýänhemdeözüňizemynasyp
dyröýdenderejäňeýetipbilmersiň.Hemişear
zuwyňdan pes durmuşda ýaşamaga kaýyl bo
larsyň.
Adamilkibilenşolçäkleri—ýaşamakisle

ýänderejesinikesgitlemeli.Şondansoňnäme
bolsa bolubersin, şol derejä laýyk ýaşamaga
ymtylmaly. Käteler hemme zat tersine bolsa
da,dünýädüňderilsede,biržabazarlary çök
sede,söýgüliňizterketsede,zerurwagtyhiç

kimgoldamasada,ruhdandüşmäň,iňýokary
derejedeýaşamakkararyndanelçekmelidäl
siň.
Haýp, ýöne adamlaryň aglabasy beýdibere

nok. Gaýta bar güýjüni özlerini aklamak üçin
bahanaagtarmagasarpedýär.Maksadynaýet
meýändiginiň, arzuwlaryny hasyl edip bilme
ýändiginiň, göwün edýän gününde ýaşama
ýandygynyň düýp sebäbini ýaşlykda durmuşy
dogry düşündirip bilinmändigine syrykdyrýar.
Özüni dälde, hut ataenesini ýazgarýar. As
lynda, bu zeýrençdir bahanalaryň ählisi hem
«Ynamynanç ulgamynyň» miwesidir. Şeýle
gaýrymakulduýgydüşünjelerdiňebiradamyň
mümkinçiliklerini çäklendirmän, eýsem, güý
jüniweýran edýär. Bimany zeýrençlerden, de
reksizbahanalardansaplanmaküçindadymyza
ýetişýän zat ýenede şol— Kararlylykdyr. As
lynda,kararlylykgüýjüniýerlikliulanypbilsek,
birbada, kätebolsabirdemdedurmuşymyzyň
ähli tarapynyüýtgedipbileris.Kararlylykgüýji
gatnaşyklaryňyzy, işgurşawyňyzy, fizikigüýjü
ňizi,girdejibähbitleriňiziweemosionalduýgu
laryňyzyhemüýtgedipbilýär.Siziňbagtlyýada
betbagt,göçgünliýadatukat,şatlyklyýadaala
daly,ýagdaýlaryňýesiriýadaerkindigiňizihem
şolkesgitleýär.Kararlylykgüýjişahsyýeti,maş
galany,jemgyýeti,döwletiwedünýäniözgerdip
bilýänüýtgeşmelerçeşmesidir.
Soňky ýyllarda Gündogar Ýewropada bolan

üýtgeşikliklerdenhabarlysyňyz.Olaryňilaty—
hut sizwemenýaly adamlar—mundanbeý
läk kim bolup ýaşamalydyklary barada täzeçe
kararageldiler.Özpikirlerini,kararlarynyüzül
kesilýaňzytdylar.LehWalensanyňtutanýerlili
gi, halkynyňhas ýokaryderejelerde ýaşamaga
mynasypdygy hakdaky aýgytly pikirleri, beýik
standartlara ygrarlylygy ykdysady we syýasy
özgerişleriamalaaşyranesasygüýjeöwrüldi.
Ikimiziňem ýatda saklamaly bir zadymyz

bar. Aslynda, biz hiç zat etmäge mejbur däl.
Halamaýanişimizedegitmägemejburdäl.Se
bäbi biziň häzirki dünýämizde beýtmegiň as
la zerurlygy ýok (biziň bu günki dünýämizde
«halamaýan işiňe gitmägemejbursyň» diýlen
zatýok).Başgaişlerbilenmeşgullanmaga,baş
ga işi ýüregiňize düwmäge—karar bermäge
hakyňyz, ygtyýaryňyz bar. Öňki hereketiňiz,

Özüňiöwren!
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öňkiişiňizkanagatlandyrmaýanbolsa,biderek
özüňiziörtäpýörmän,täzebirzatlaraýapyşyň.
Özemhutşugün,hutşuwagtbirkararage
liň!Belki,gaýtadanokuwadolanarsyňyz,kur
sa ýazylarsyňyz, tans etmegi, aýdymaýtmagy
öwrenersiňiz,maliýe ýagdaýyňyzy ele alarsy
ňyz, dikuçarda uçmagy öwrenersiňiz, süňňü
ňizi bir ylhambulagy halyna öwrersiňiz,me
ditasiýabilenmeşgullanypbaşlarsyňyz,NASA
— kosmos agentliginiň lagerlerine gatylarsy
ňyz, fransuz dilini öwrenersiňiz, çagalaryňyz
bilen wagtyňyzy has köp geçirersiňiz, uçara
münüp, Fiji adalaryna gezelenje çykarsyňyz,
ol ýerde durmuşdan lezzet alyp, ýaşamaga
başlarsyňyz.Nämäni isleýänbolsaňyz saýlaň!
Egerçynlakaýkararagelseňiz,hemmezady
hasyledipbilersiňiz.
Şonuň üçinem häzirki ýagdaýyňyzdan ýa

da olbu adamlar bilen gatnaşygyňyzdan
göwnüňiz suw içmeýän bolsa,muny üýtget
mek kararyna geliň. Şu wagtky işiňizi hala
maýanbolsaňyz,ony çalşyň,üýtgediň.Hala
ýan işleriňizebaşlaň.Özüňizialypbarşyňyz,
hereketleriňiz,duýgydüşünjeleriňizýarama
ýan bolsa, olary hem üýtgediň. Pikirleriňiz
täzelense, kararlaryňyz üýtgese, hereketle
riňizhemüýtgär.Hereketleriňizüýtgese,ne
tije hemüýtgär. Şol bir hereketi edipüýtge
şikbirnetijägaraşmakýadahiç zatetmän,
«özözünden çözülip, düzelip gitmezmikä?»
diýip göwün ýüwürdip oturmak  garaşýan
netijeleriňizi bermez. Ýada, ilki bilen, fiziki
işjeňligiňhemdesagdynlygyňýokarydereje
sini isleýänbolsaňyz,ýürekdenkararagelip,
onyhemüýtgedipbilersiňiz.Käbirzatlarbar,
halamasaňyz kanagat etjek bolmaň, dessine
üýtgediň.Şeýtseňiz,birsalymdantaryhyüýt
gedipbiljekgüýjeeýebolarsyňyz.
Bukitabyýazmakdanasylmaksadymamşu.

Özüňizdäkiymgyrulygüýjioýarsaňyz,özüňize
dogabitdiberlentükeniksizgüýji,janlyjoşgun
lydurmuşy,maksadaokgunlyhyjuwhyruçla
ryňyzydoly ele alarsyňyz. Ykbalyňyz özüňize
bagly. Durmuşy bir günde dälde, bir demde
üýtgedip bilersiňiz. Durmuşy dessine üýtget
jek täze karary hut şuwagt alypbiljekdigiňi
ziunutmaň.Saýlaw,kararsiziňeliňizde:belki,
käbirendikleriňiziýadahäsiýetleriňizi,käbir

adama bolan garaýyşlaryňyzywe gatnaşykla
ryňyzyüýtgetmekkararynagelersiňiz?Belki
de,täzebirzähmetendikleriniözleşdirersiňiz
ýadaköpýyldanbäri habar tutmadykbirine
jaň edersiňiz? Ýada hünärwezipe babatda
kämilleşmäge, ösmäge itergi berjekbiri bilen
gatnaşygyýolagoýarsyňyz?Belkide,mundan
beýläkhergündegörmek,duýmak,datmakis
leýän zatlaryňyzdan lezzet alyp, özüňizde ýa
kymly duýgulary oýarmak, has şadyýan, has
şagalaňly,hasynamlyweruhyýagdaýysaýla
makisleýänsiňiz?
Bu sahypany beýlesine agdarmazdan owal,

özüňizdäki heniz ukuda ýatan şol tükeniksiz
güýji häzirden ulanyp, peýdalanyp bilersiňiz.
Hünär kämilligi, ösüşi we bagtyýarlygy üpjün
etjek, adamy ýakymly hemde kuwwatly ug
ra gönükdirip biljek täze kararlara ymtylyň.
YMYKLY ÝÜREGIŇIZE DÜWSEŇIZ, ÄHLI ZA
DYBAŞARARSYŇYZ.

***
Maksadyüçinjanynybermägetaýýar
adamyňerk-isleginiňöňündehiçbir

zatdurupbilmez.
BenjaminDIZRAELI

Täze, sazlaşyklyweaýgytlybir karara gelen
pursadyňyz durmuşyňyz mesemälim üýtgär.
Asyl hünäri boýunça ýurist, häsiýeti boýunça
ýumşakwesalykatlybiradamyňaýgytlykara
ry, ynamy bilen ägirt uly imperiýany çökerip
biljekgüýjeeýebolardiýilse,megerem,hiçkes
ynanmasagerek.Şeýledebolsa,MahatmaGan
diniňaýgytlykararlarydiňebirHindistany iň
lisleriňagalygyndanhalasetmekbilençäklen
medi, eýsem,dünýäniňdeňagramlylykgüýjüni
müdimiliküýtgetmegibaşardy.Halkşolmahal
Gandiniňbumaksatlarynähilihasyletjekdigini
bilmeýärdi.ÝöneGandiözüniňýüreginiňsesine
bilbaglap,maksatdandaşlaşdyrýangaýryýolla
ryňählisiniterketdi.
Özhalkynyňdeňliderejeliýaşamagahak

lydygyhakdakyarzuwisleglerineweumyt
laryna dünýä ýüzüniň ünsüni çekmegi ba
şaranMartinLýuterKingehemşolgaýraty,
güýjiberenkararlylykdy.ŞolgüýçPitRouza
fiziki başarnyklaryny dünýäniň meşhurla
rynyňderejesineçykarmagyna,soňrabolsa
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ykbalynyň arzuwyny weýran etmegine se
bäpboldy.Kararlar,bir tarapdan,kynçylyk
laryň çeşmesi bolsa, beýleki bir tarapdan,
gönençlikleriň we amatly mümkinçilikle
riňem çeşmesidir. Kararlaryň güýji görün
meýänzatlarygörünýänzadaöwrüpbilýän
gudrata eýedir. Çyn ýürekden gelnenKarar
arzuwlaryhakykataöwürmegiňkatalizatory
boluphyzmatedýär.
Bu gürrüňiň iň heýjanly ýeri— şol güýjüň

hutsizdebarlygydyr.Kararlylykdiýilýänzadyň
partlaýjy täsiri—diňebirelindeýokarybili
miňdiplomybolanlara,ummasyzpulunaýada
maşgalasynyňgoldawynaarkalanýanazsanly
adamlaradegişlidäldir.Şolgüýçkorolyňelin
debolşyýaly,ýönekeýişçiniňemelindebardyr.
Şolgüýçşukitabyokapoturanadamlardada,
sendede,şuzatlaryündäpoturanmendehem
bar. Mahlasy, güýç siziň eliňizde! Siz şol um
masyz güýji islendik wagt ulanyp bilersiňiz,
oldiňebirje zada—siziňşoňaynanmagyňy
zaweonypeýdalanmakhakdaaýgytlykarara
gelmegiňizegaraşýar.Ynanweýapyş!Pursat
lary soňa süýşürmegiňmanysy ýok. Belkide,
şolgaraşylanarzylygünşugündür!Pikiredi
şiňizden we beýlekileriň pikir edişinden has
üýtgeşikbiridigiňizeakylýetirjek,kararberjek
günüňiz,belki,şugündür.Ýaşaýyşderejäňiziiň
beýikderejelereçykarmagakararberjekgünü
ňizem,belki,şugündür.Beýlebolsaseslenwe
jaret:«Ine,menşol.Bumeniňözdurmuşym.
Meniň şeýleýaşasymgelýär.Menşu işleri et
jek.MenBiribaryňmaňaeçilengüýjünedaýan
ýaryn,hiçbir zatmeniňgarşymdadurupbil
mez.Hiçbirzatnesibämdäkinialmagapäsgel
bermez. Bu güýji hiç kim inkär edip bilmez».
Bir karara geleniňizden soň, ondan dänmek
pikirini bütinleý unudyň. «Men şeýdip ýaşa
jak.Menşuzatlaryetjek»diýiňde,kararyňyza
pugtaýapyşyň.
Busiziňnesibäňizdebarzat.Hasyledipbol

jakzat.Busiziňbaşarjak,hötdegeljekzadyňyz.
Size Ed Roberts hakynda gürrüň bermäge

rugsat ediň. Ed Roberts ýarawsyzlygy zerarly
maýyplar arabasyna «baglanan», mümkinçi
likleriçäkliýönekeýadamdy.Emmaolbuýag
daýlara boýun egmek islemändir, ol has gowy
durmuşda, beýik derejelerde ýaşamagamyna

sypdygyna,haklydygynakararberipdir.Buka
rarlylygy ony birdenkä adatdan daşary başar
nyklyadamaöwürdioturyberdi.
Edondörtýaşyndanbäriboýnundangalan

ýeri,tutuşgöwresiysanokdy.Gündizleriniada
ty demalyş ýoly bilen, gijelerini bolsa «polat
öýkenleriň»üstibilendemalardy.Öziörtenip
ýörensoň, şeýle adamlaryň halyna gowy dü
şünerdi.Şonuňüçinemmaýyplaryňdurmuşy
nyýeňilleşdirmeküçintäzetäzezatlaryoýlap
tapmak isleýär. Bu synanyşyklar netijesinde,
birnäçe gezekölümiňöýündenyzynadönýär.
Ed beýleki käbir ýarawsyzlar ýaly ähli ünsü
ni öz agyrylaryna gönükdirip biljekdi, kejigip
ýadazarynlap,zeýrenipgezipbiljekdi,emma
olbaşgalaryňagyrysyny,ýüküniýeňletmekýo
luny saýlap alýar. Eýsemde bolsa, Edmunuň
üçin nämeler edendir öýdýäňiz? Onuň soňky
on bäş ýylyň dowamynda özi ýalylara biparh
bakýan dünýäniň garşysyna alyp baran «bar
lyşyksyz göreşi» maýyplaryň durmuşynyň
gowulaşmagyna getirdi. Edmaýyplykdan ejir
çekýänleriň ukypbaşarnygy baradaky ýal
ňyş düşünjeleriň, toslamalaryň garşysyna gö
reşmegi ýüregine mäkäm düwüp, bu barada
düşündirdi, mysallar getirdi, iň esasy zadam
özi görelde boldy. Şäher köçelerinde hereket
edýän kürsüleri — maýyplar üçin arabalary,
şeýledeşoloturgyçlaryýokarygatlaraçykar
maküçinulanylýanbirnäçegöteriji,galdyryjy
enjamlaryoýlap tapdy.Maýyplaryňdiwarlara
ýapyşyp ýada ulaglaryna münmek we düş
mekýagdaýynyýeňilleşdirmeküçinköpzatla
ryetdi.EdşolýagdaýdaBerklidäkiKaliforniýa
uniwersitetini tamamlan ilkinji uçurymlaryň,
hünärmenleriň biridir. Ol soňra Kaliforniýa
Ştatynda reabilitasiýamüdiri bolup işlediwe
bumeseläniözüstünealanilkinjimaýypadam
hökmündeýolunydowametdi.
Ed Roberts «Nireden nädip başlamalydygy

na»dälde,«Niräbarasyňyzgelýändigi»hakda
kyKararyňhasmöhümdiginitekrarlaýar.Onuň
başynabaran,hasyledenherbirişigüýçlihem
deaýgytlykararlaryňönümidir.Ymyklyýüregi
ňizedüwseňiz,gör,nämeleribaşararsyňyz?
Aramyzdakyýektükadamlar:«Meňembaş

gaça ýaşasym gelýär. Ýüregimi bire baglap,
başgakararagelmek isleýän,ýöneolkararla

Özüňiöwren!
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ryň durmuşymy üýtgedip biljekdigine ynan
manymdan soň, öňküje günümi ýitirmekden
gorkýan» diýmegi mümkin. Ine, arzuwlaryň
apatyşu—gorkudyr.Hakykyysmazlyk,here
ketsizlik şondadyr. Arzuwlary hasyl etmegiň
ugurutgusyny,anykýolunybilmezlikgorkusy
olaryhereketetmekden,aýgytlybirkararagel
mekdensaklaýar.Şeýdibemolaradatygünleri
niajaýypdurmuşaöwrüpbiljekkararlaryhiç
wagttapmaýarlar.
Birzadyýaňzydasymgelýär,ahyrkynetijele

renädipýetjekdigiňiilkibaşdabilmekhökman
däl,biziňetmelizadymyz—herneneňpäsgel
çiliklere garamazdan, şoňa eltýän ýollary tas
lamak,meýilleşdirmek. «Tükeniksiz güýç»atly
kitabymda«Üstünligiňahyrkykesgitlemesi»di
ýilýänzadydüşündiripdim.Buýönekeýkesgit
lemesizibarasyňyzgelýänýereeltýänbirýag
daýdyr:
1.Nämeisleýändigiňianykkesgitle!
2.Ugrundahereketet!
3.Ugrunabolýanwebolmaýan,ilerledýänwe

aşakladýanzatlaryaýylsaýylet!
4.Isleýäniňigazanýançaň,çeýebol,çemeleş

meleriňiüýtgedipdur,eýdipbeýdipýolunytap.
Netije gazanmak üçin çyndan edilen karar

netije gazanmaga mynasyp ýagdaýlary döred
ýär. Ilki näme isleýändigiňizi, näme gerekdigi
nianykkesgitleseňiz,soňraonygazanmaküçin
ugrunaýykylsaňyz,onuňýollarynyöwrenseňiz,
gerek bolan ýerinde çemeleýiş usullaryňyzy
üýtgedipdursaňyz,ahyrkyarzylynetijäeltýän
dogryýolytapypbilersiňiz.Nämedirbirzadyň
hasyl bolaryny çyn ýürekden isleseňiz, onuň
«nähili»bolmalydygyözözündenmälimbolar.
Özüňizibirmaksada,birkararabagyşedenba
dyňyza,ýagdaýlarmunynädipetmelidiginigör
kezer.

«Başlamakwedöretmekbilenbaglyýekeje
ýönekeýhakykatbar:birişiymyklyýüregi-
ňizedüwüp,oňaözüňiziçyndanbagyşeden
wagtyňyz—Ykbalyňyzoýanypbaşlar».

IogannWolfgangGÝOTE

Egerbirkararagelmekşunuňýalyýönekeý
hem täsirli bolsa, onda adamlar sport önüm
leribilenmeşhurlygaeýebolan«Nike»firma

synyň«Justdoit!»öwüdineeýeräýjekýaly.Ýö
nebeýdýänadamlarasetandaseýrandagabat
gelinýär. Meniň pikirimçe, köpimizi aýgytly
karara gelmekden saklaýan iň ýönekeý zat
laryň biri— «karara gelmek» diýilýän zadyň
nämedigini doly aňşyrmaýanlygymyzda. Aý
gytly kararlaryň, ýürege pugta düwlen niýet
leriň nähili üýtgeşmeleri getirip bilýändigine
düşünmeýändigimizde. Meseläniň has «waw
waly»ýeri,uzakwagtdanbärihalyseşitmäge
endikedenimizsebäpli,köpimiz«karar»sözü
ni adaty sözhökmünde görüp, ony juda sada
manysyndaulanýarys.Ony«arzuwlaryňadaty
sanawy»ýalykabul etmägeuýgunlaşypdyrys.
Bizkararbermägederek,bolarynyisleýänzat
larymyzy sanap geçýäris. «Niýetimde bar öz
ä»diýmän,aýgytlykararagelmekbeýlekiähli
ähtimallyklaryňöňünikesýän,başgazadaýol
goýmaýan we aýgytly herekete geçmegiňize
güýç berýän bir düşünjedir. Düşünjäniň güýji
uludyr. Bir karara gelmek— ikirjiňlendirýän
ýadanäzbilenözüneimrindirýänbeýlekizat
lardan üzülkesil ýüz öwürmekdir. Bir karara
gelmek — netije gazanmak jogapkärçiligini
dolyboýnuňaalyp,ünsüňisowjakgalanýolla
rypetikläp taşlamakdyr.Aslynda,«Karar»sö
züniňmanysy«kesmek,beýlekiähtimallyklary
aradanaýryp,aýgytlybirpikirdesaklanmak»
diýmekdir. Özüňi netije gazanmaga adagla
makdyr, şondan soň «başgaça bolup bilmek
ähtimallyklaryny»bütinleý ret etmekdir. Ikir
jiňlenmäýergoýmazlykdyr.
Karargüýjünişuzeýildeulanypbilseňiz,diý

jekbolýanzadymamagatdüşünersiňiz.Ymyk
lybirpikiregelenimizde,aýgytlykararbereni
mizde(hatdaşolkararagelmekkyndüşsede),
köpimiz içimizde uly bir ýeňillik, arkaýynlyk
duýarys.Bubiziňöňümizibökdeýänbendiňüs
tünden aşyp geçendigimizi aňladýar.Anykwe
aýdyňbirmaksadaeýebolmagyňnähililezzet
berýändiginihemmämizbilýändiris.Maksadyň
näçeanykbolsa,şonçadagüýçberýär.Maksa
dyňnäçeanykbolsa,şonçadaýetmek isleýän
netijeleriňihasyledýärsiň.Epesliwagtdanbä
rianykbirkararagelipbilmeýändigimizüçin,
belkide, köpimiz bu duýgulardan bihabardy
rys.Birkararagelmekbabatdabiziňdamarla
rymyzjudagowşakurýar.Hatdakäbiradamlar
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günortanlyknäme iýipiçjekdigihakdabirka
raragelipbilmänemkösenýär.Ýeri,onsoň«da
marlarymyzy», «myşsalarymyzy» nädip güýç
lendirip bileris? Munuň üçin olary işlemäge,
hereketetmägemejburetmeli.Näçeköphere
ketdebolsa,damarlarşonçadagüýçlenýär.Has
gowy karara gelmegiň ýoly— has köp karar
bermekdir.Edesimizgelýänişlerigaýtagaý
ta ýüregimize düwüp, bu işiň gyrasyndan
girsek, aňyrsyndan nädip çykandygymyzy
duýmangalarys.
Soňraýüregiňizedüwen,kabuledenherbir

kararyňyzdanbirzatlaröwrenjekboluň.Hat
dagysgawagtyňiçindenetijebermeýänýaly
görünýänkäbirkararlaryňyzyhemsaldarlap,
gözden geçiriň. Belki, olaryň arasynda işle
riň ýagdaýyny, gidişini ilerletjek ýada täze
bir gowykarara gelmäge itergiberjek zatlar
gözüňize iler.Bir zadyunutmaň, gaýtagaýta
okamagyň gowy okamaga haýry degşi ýaly,
ýygyýygydan karar bermek hem has gowy
kararlarykabuletmekendiginiösdürer.Ýygy
ýygydan karar berdigiňizçe, ykbalyňyzyň öz
eliňizdedigine şonçadagözýetirersiňiz.On
dansoňhiçzatdançekinmersiňiz.Geljekdäki
kynçylyklarasabyrsyzlykbilengaraşarsyňyz.
Onuňýüzüneýylgyrypbakarsyňyz.Herkyn
çylygy täze bir zatlary döretmäge, öz ukyp
başarnyklaryňy ýüze çykarmaga hemde
durmuşyňyzyindikiderejäçykarmagamüm
kinçilikberersiňiz.
Çişirip aýtdygymdäl, ýerlikli peýdalanyp

bilseňiz, ýekeje täzemaglumathemdeöň
külerindentapawutlyýönekeýjekararýaşa
ýyşýörelgäňizi,durmuşakymyňyzy,özüňiz
bilenbagly ýagdaýlary,wakalary büsbütin
üýtgeder. Maglumat peýdalanan wagty güýç
berýär. Maglumaty herekete girizeniňde güýje
öwrülýär.Kararbermekdeuguralýanesasyçel
gilerimiňbiri—«hereketmaglumatdangözbaş
alýar» düşünjesidir. Ilki maglumat, soňra ka
rar.Ýagny ilkimaglumatbilen tanyşýan, soňra
birkararagelýän.Ýönebirkararagetiripbiljek
şeýle tapawutly maglumatlaryň haçan peýda
boljakdygynywelin,hiçkimöňündenkesgitläp
bilmese gerek. Meni 700 sany kitaby okama
ga, köp sanly kassetalary diňlemäge, ençeme
okuwderslerine,seminarlaragatnamagaiteren

zat—ýekejebirzadyňaýratynlygyna,güýjüne,
täsirine düşünip bilenligimde. Kitabyň indiki
sahypalaryndasizonuňbilenjikmejiktanşar
syňyz.Dogrusy, ol öň bilýän zadyňyz bolmagy
mümkin,ýöneonyokanyňyzdansoň,onuňha
kyky manysyna çuňňur düşünip, peýdalanyp
ugrarsyňyz.Ýadyňyzdabolsun,gaýtalamakus
satlygyňözenidir.
Bir zadyň tapawutly tarapyny görmek, täze

netijägelmäge,başgaçakararalmagagüýçber
ýär.Olkararbolsaarzuwedýänzatlarymyzywe
derejämizigazanmagaylhamberýär.
 «Lapykeçligiň başy — näme isleýändigi

ňi özüňem bilmezlikdir» diýen bir söz bar.
Özüňize gerekli zady, zerur zady saýgaryp
bilmezlikköpkösençliklerewe lapykeçlikle
re uçradyp biler. Üns berýän bolsaňyz, bir
badamaksadynaýetenýalybolup,yzýanyn
danwejerabolýan,hasgözgynyhalauçraýan
adamlardaştöweregiňizdeazdäl.Döwrümi
ziňköpsanlymeşhuradamyözleriniňdeger
li arzuwlaryny hasyl etmegi başardy, emma
onuň hözirini görüp, lezzet alyp ýaşamagyň
ýollaryny bilmediler. Sebäbi olar maksatly
ýaşamak bilen adaty ýaşamaklygyň arasyny
açmagyunutdylar.
Gelejege anyk meýilnamaň, maksadyň bol

mazlygy öz bolmazlygyňdyr. Bu, bir tarapdan,
özüňiunutmakdyr,özüňigözdendüşürmekdir.
«Birbada diýeni hasyl, edeni ugruna bolýan»
adamlaryň soňabaka ýoluny urdurmasy, dur
muşdangaraşýanlezzetinialypbilmezligi,ahy
ryndahemdäridermanlardanteselligözleme
gijudanebsagyryjylyklyýagdaýdyr.
Ynsanlaryňbilmeýän,duýmaýanýadaüns

bermeýän ýene bir aýratynlygy bar, ol özara
gatnaşyklardaköpsanlybaşagyrtmalarahem
sebäp bolup biler. Ol kadakanunlary, özara
gatnaşyk düzgünlerini tapawutlandyryp bil
mezlikdir.Özüňeakylýetirmekhakdagürrüň
gozganymyzdamuňa hem degip geçeris. Kä
halatdagereklizadytapawutlandyrypbilmez
likýadadegerlizadamynasypünsbermezlik
ähli zatdanel ýuwdurypbiler.Mysalüçin, az
hereket edýän, üstesinede, ýagşy zatlardan
agzyny saklap bilmeýän adamlar damarlary
nyňdykylmagyzerarlyýürekagyrysynauçrap
bilerler.

Özüňiöwren!
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Menömrümiňagramlyböleginibisnezdün
ýäsiboýunçameşhurbilermen,doktorEdwards
Demingiň «Çuňňur bilimler» diýen düşünjesi
ne eýerip ýaşadym. Çuňňur bilimler diýlende,
durmuşyňhilinedüşünmägekömekedýänwe
durmuşageçiripboljakbilim,strategiýa,düýp
lidüşünje,başarnykýadadürliserişdelergöz
öňünde tutulýar. Biz bularyň gymmatyna, äh
miýetine dogry düşünip, dessine hereket edip
başlasak, güngüzeranymyzy, ýaşaýyş derejä
mizimesemälimgowulaşdyrypbileris.Menem
şondanylhamalyp,şahsydurmuşymyhasaja
ýyplaşdyrypbiljekçuňňurbilimleriöwrenmäge
hemdeolarykämilleşdirmägebagyşladym.Şu
kitabymdahemhutşolgymmatlyklar,aýratyn
lyklarhakdasözaçdym.Hergezek«şubilýänje,
özleşdiren zatlarymy ilgüne ýetirenimde, ola
ryňakyldüşünje,mähirduýgy,fizikiwemaddy
ýagdaýlaryny nädip has gowulaşdyryp biler
käm?»diýipoýlanýaryn.Olaraylhambermäge,
bilýänimi öwretmäge, durmuşy düşündirmäge
synanyşýaryn.

«Kararberenpursadyňyz
ykbalyňyzemelegeler».

EntoniROBBINS
 
«Baryýogy üç karar tutuş geljegiňizi kes

gitläp biler» diýsem birbada ynanmazlygyňyz
mümkin.Aslyndawelinbuşeýle.Dürlipursat
larda,dürliýagdaýlardaözüňizdepeýdabolýan
aýgytlypikirler—kararlarsiziňdurmuşyňyza
düýplitäsiriniýetirýär.Durmuşyňyz,geljegiňiz
şolaresasyndaemelegelýär.Buüçkarardaüns
bermelizadyňyz—özüňizigowyduýup,şoňa
görä hereket etmek; ony özleşdirip, durmuşa
ornaşdyrmak; şeýlede, olaryň üstüni ýetirip,
ahyrynda kim bolasyňyz gelýändigine, nähili
derejelereýetesiňizgelýändiginedüşünmekdir.
Şuüçkararagelipbilmeseňiz,özüňizegelipbil
mersiňiz. Şuüç karara erk etmeseňiz, ykbaly
ňyzaerkedipbilmersiňiz.Şukararlarasözüňizi
ýöredenwagtyňyz,netijeçykarypboljakşahsy
tejribeleriňizemelegelipugrar.
Ykbalyňyzy dolandyrýan, sizi gözegçilikde

saklaýanüçkararşulardanybarat:
1.Nämelere üns bermelidigini çözmek, kes

gitlemek,kararagelmek;

2.Şolzadyňsizenämeähmiýetiniň,manysy
nyňbardygybaradakararagelmek;
3.Isleýännetijäňizigazanmaküçinnämeet

melidigibaradakararagelmek.
Görýäňizmi,ykbalyňyzyňaýratynbirkeş

be girmegini, siziň kim bolmalydygyňyzy
çözýänzat—öňkibolupgeçen,şuwagtbolup
duranýadageljekdebolupbiljekwakalardäl
de, siziň özüňizhakdaky anykpikirleriňiz, ge
lenbelliküllikararlaryňyzdyr.Sizindinämele
reçynlakaýünsbermeli?Olzatlaryňsizenähili
ähmiýeti, neneňsi manysy bar? Dogrudanam,
şolzatlarsizegerekmiýaýok?Olarygazanmak
üçinnämeleretmeli?Olaraýetmegiňýolunyni
çikgözöňünegetirmeli? Ine, siziňykbalyňyzy
kesgitlejekzatlarşusowallaraberenaýgytlyjo
gaplaryňyzdyr.
Egerde şuwagt siziň göwün edýän ýerleri

ňizdekimdirbirişubabatdasizdenhasköpga
zanýan bolsa, ýadyňyzda bolsun, ýagdaýlaryň
we mümkinçilikleriň hemmä deňdigine gara
mazdan,olarsizdentapawutlylykdaşuüçüsine
başgaçakararberýändikleriüçindir.
Ýokarda gürrüňini eden Ed Robertsimiz özi

ýaly adamlardan tapawutlylykda, ünsüni baş
gabirmöhümzadagönükdirmegibaşarypdyr.
Eger olam beýlekiler bilen birmeňzeş gopan
bolsa, onuňdurmuşyndahiçbirözgerişlik ýa
daöňegidişlikbolmazdy.Şolöňkihalynda,ýag
daýyndakanagatederýörerdi.Emmaolbaşga
ça ýoly saýlapdyr. Bedenmaýyplygynyň ejrini
ýeňipgeçmekkynambolsa,buýagdaýonytö
wekgellik etmäge iteripdir. Özi ýaly beýleki
adamlaryňdurmuşynyýeňilleşdiripbiljekzat
laryoýlap tapmagyýüreginedüwüpdir.Beden
taýdan kemis adamlar üçin durmuşderejesini
beýgeldip,özünidaştöweregindäkiadamlaryň
maýyplar hakyndaky düşünjesini özgertmäge
bagyşedipdir.

«Özaňyň,yhlasyň,zähmetiňbilenykbaly-
ňybeýgeltmekbaşarnygy—ýaşamagahö-
weslendirýänhem-debeýikişleribitirmäge

ruhlandyrýanulygüýçdür».
GenriDewidSORO

Köpimiz köp zada doly düşünjek bolup dur
man, uguralla karar berip goýberýäris. Esa
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sanam, şu üç karara gezek gelende şeýdýäris.
Onsoň oýlanyşyksyz alan kararlarymyz zerarly
kösenmeli bolýarys. Ýitirýän zadymyzam art
ýar.Aslynda,köpadamlaryňözlerinialypbarşy,
ýaşaýyş hörpi «Niagara sindromyna» meňze
ýär.Buözoýlaptapanmeňzetmämbolup,mu
ny şeýle göz öňüne getirip bilersiňiz: durmuş
edilçaslyakýanderýamysaly.Köpadamlarso
ňundan nirelerden çykjagyna karar bermän,
soňuny saýman, özlerini bu derýa oklaýarlar.
Köp wagt geçmänem däli tolkunlaryň demine
düşüp—gündekiwakalar,ýagdaýlar, gorkular,
howatyrlanmalarbilengurşalyp,kynçylyklaryň
akymynagaplanýarlar.Derýanyňsowgutýerle
rineýetenlerinde,haýsytarapayňjaklarynybi
lenoklar,gideslerigelýänugrysaýlapbilenoklar.
Haýsytarapyňözlerinebähbitliboljakdygyhak
daoýlananoklar.Özleriniakymyňerkine tabyn
edýärlerde:«Nirääkitsegidibereris,galanynam
soňgörübereris»diýýärler.Özpikirleri,düşünje
leribilenhereketetmän,daştöwerekdebolýan
wakalaryň, halýagdaýlaryň girdabyna düşýär
ler.Şeýdibemdiňeýagdaýagörähereketedýän
adamlaryň birine öwrülýärler. Ýogsa özünde
ýagdaýyüýtgetmägeerk,pikir,mejalbarbolsa
da,munyaňanoklar,ondanpeýdalananoklar.
Ahyrynda, suw seňrikden agansoň, ýagdaýa

gözegçilik etmegiň öz ellerinde däldigine dü
şünip, ýene şonuň ýaly düşünjesizlik, aňsyzlyk
bilenhereketetmeklerinidowamedýärler.Gün
leriň birinde çyrpynyp urunýan suwlaryň ýüz
lerineurulmasybilengaflatukusyndanoýanyp,
sähel wagtdan aşak eňterilmeli Niagara şagla
wugynyňbäşmetrbäriýanyndaküreksizbirga
ýykdadurandyklarynadüşünerlerhemde«Dat,
Alla» diýip seslenerler, emma eýýäm boljak iş
bolup,olargaýypaşakdüşerler.Buaşakdüşme
käwagtduýgybilenbaglybolup,pesedüşmek
dir.Käwagtsagdynlykbabatdada,käwagtbolsa
pulbabatdadapesedüşüşbolupbiler.
Henizdurmuşderýasynagirmänkäňizýada

girenpursadyňyzbellibirkararagelipbilseňiz,
bukynçylyklaryňköpüsiniňbolmazlygymüm
kin.Ilkibaşdagowykararlaralsaňyz,bugörgü
leriňköpüsindensowlupgeçerdiňiz.Şuwagt
ky ýüzbeýüz bolýan kynçylyklaryňyzy heniz
derýanyň ýokarsyndakaňyz beren sagdynwe
gowykararlarbilenöňünialypbilersiňiz.

Gudurapakýansuwagaçanyňyzdansoň,ýag
daýlary nädip beýlesine öwrüp bilersiňiz (is
lendik ýagdaýy beýlesine öwürmäge güýjüň
özüňizdebardygyndanadamhabarlybolmaly)?
Munuňüçin ýa kürekleri batlyrak işledip aky
myňtersineýüzmeli,ýadahenizbuýagdaýlara
düşmänkäňiz ähli zady öňündenmeýilleşdirip
ýoluny çyzmaly. Ýola düşmänkäňiz, barasyňyz
gelýän ýeri anyk kesgitläň. Eliňizde şol ýere
barmagyňçyzgysybolsun.Şoňalaýyklykda,ýol
boýykararlaryakyllybaşlykabuletmekmüm
kinçiligiýadyňyzdançykmasyn.
Buzatlarhakdaöňpikiredipgörmedikbol

magyňyz hemmümkin. Beýni karar bermäge
ukyply içerki ulgam hökmünde ýaradylypdyr.
Ine, şu ulgamhemdurmuşyňyzyňher pursa
tyndaählipikirleriňizi,hereketleriňiziweduý
gularyňyzy,ýagnysizigowyýadaerbettarapa
ugrukdyrypduran,gözegörünmeýängüýçdür.
Durmuşdaky hemme zada berýän bahalary
ňyz, garaýyşlaryňyz şonuň üstünden süzülip
geçýär.Aslynda,bularyňbarysynyhereketegi
rizýän,dolandyrýangüýç—siziňaňastyaňy
ňyzdyr.
Işiňgorkulyýeri,buulgamyköpadamyňözi

düşünip,döredendäldir.Buulgamuzakýylla
ryň dowamynda dürli wakalar, täsirler netije
sinde, «damadama köl bolar» diýlişi ýaly, ýu
waşýuwaşdan,özözündenkemalagelendir.Bu
ulgamataeneleriň,deňiduşlaryň,kärdeşleriň,
teleýaýlymlaryň, köplenç halatda ozaldan do
wamedipgelýändäpdessurlaryň,urpadatla
ryň,mahabatwemedeniýetleriň…täsiriastyn
dagalňapgidendir.Buulgamyňbäşsanyesasy
düzümçeşmesibar:
1. Düýpli ynançlaryňyz, düşünjeleriňiz, akyl

ýetirilmänamaledýänkadadüzgünleriňiz,ýö
relgeleriňiz.
2.Ýaşaýyşdurmuşgymmatlyklaryňyz.
3.Uguralýan,salgylanýandaýanççeşmeleri

ňiz.
4.Özüňizeberýänüznüksizsowallaryňyz.
5.Herpursadamahsusduýgularyňyz.
 
Bubäşugursiziňaňyňyzaweaňastyaňyňyza

täsiredýänbäşsanyelementdir.Bubäşelemen
tiňsinergiýatäsiri,ýagnybirişietdirýänýada
etdirmeýängüýjisizihereketegeçirýär.Geljegi

Özüňiöwren!
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ňizigaýgyedýändigiňiziýadaondangorkýan
dygyňyzy,söýülýändigiňizisöýülmeýändigiňizi,
üstünligiňizi,başarnygyňyzyhemdebagtyýar
lykderejäňiziňnähiliboljakdygynykesgitleýän
güýçşoldur.Oluzakýyllaryňdowamyndadürli
sebäplerarkalyaňyňyzdaberkäpgalandüşün
jäniňgüýjüdir.Şolgüýçsizeniredenähilihere
ket etmelidiginipyşyrdardurar, buýrar.Bir işi
nämeüçinetmelidiginiýadahökmanedäýmeli
birişinämeüçinetmelidäldiginişolgüýçkarar
berýär.Sizihereketeiterýänem,hereketetmek
densaklaýanamşolgüýçdür.
Bu bäş düzüm böleginiň haýsy hem bol

sa birini, ýagny isle düýpli ynançdüşünjele
riňizi, endikdüzgünleriňizi, ýörelgeleriňizi,
isle durmuş gymmatlyklaryňyzy, salgylan
madaýanççeşmeleriňizi,isleözüňizeberýän
sowallaryňyzy ýada emosionalduýgulary
ňyzy… tapawudy ýok, şularyň birje bölegini
üýtgedipbilseňizem,durmuşyňyzadüýpliwe
güýçli üýtgeşiklikleri girizip bilersiňiz. Bi
ziň üns bermeli, düşünmeli esasy zadymyz,
bu ýagdaýda dörän täsirler bilen dälde, şol
netijelere eltjek, has gowy ýaşamakdan alyp
galýansebäplerbilengöreşmelidiris.Şolaryň
birjesini üýtgedip bilseňiz, durmuşyňyz me
semälim üýtgär. Ýadyňyzda bolsun, eger el
mydamagerkgäbenaharlanmagaendikeden
bolsaňyz,munuňasyl sebäbi iýmitiňözünde
dälde, iýipiçmek hakyndaky pikirdüşünje
leriňizde.Şeýledüşünýändigiňizüçinsizşeýle
naharlanýaňyz.
Menşukitapdaşolulgamlaryňyzaussatlarça

täsiretmegiňusullarynyädimmeädimgörkez
mekçi.Olaratäsiredişusullarynynädiptapma
lydygynybilelikdeözleşdireris.Şondaözisleg
leriňizekäbirüýtgeşmelerigirizipbaşlarsyňyz,
öňkigalpdüşünjeleriňgözegçiligiastyndanha
las bolarsyňyz. Geçmişiň özüňizi dolandyrma
gynapursatbermersiňiz.Geljegiňizözeliňizde
bolar.
 Siz şu wagt täsin bir syýahata çykmagyň

öňüsyrasynda dursuňyz. Bu syýahatyň dowa
mynda kimdigiňizi, näme edýändigiňizi we
olary näme üçin edýändigiňiziň sebäbini öw
renip, akyl ýetirersiňiz. Bu güýjüň artykmaç
lyklary bilen kärdeşleriňiziň, ýanýoldaşyňy
zyň we beýleki ýakynlaryňyzyň haýsy karar

ulgamyna agyrlykberýändiginedüşünersiňiz.
Netijede, olary «geň galdyrýan» hereketleriň
syryny bilersiňiz, olaryň näme üçin şeýdýän
diklerine dolywe dogry düşünip ugrarsyňyz.
Şeýdibemadamlarytanap,olaryňhereketleri
nedüşünipbaşlarsyňyz.
 Bir hoş habarym bar, egerde her pursat

da akyllybaşly hereket edip, edýän işlerimize
düşünipkararbersek,buulgamygöwünisleý
şimizçe dolandyryp bileris. Geçmişdäki bagly
lyklaryňşugünümizeweertirimizegözegçilik
etmegine,bizidüýnüňwegalpgorkynyňtäsiri
astynda saklamagyna ýol bermeris. Siz bu ki
tap arkaly ýaşaýyşdurmuş hakdaky düşünje
leriňizi hemde gymmatlyklaryňyzy yzygiderli
üýtgedip, özüňizi täzeden döredip bilersiňiz.
Durmuşyňyzy taslap, taraşlap we bezäp, islän
ugruňyzatarapgönükdirmegibaşararsyňyz.

 «Ýanberjekgümanymýok,çünki
herbirýalňyşsynanyşykhemöňe

ilerledýänädimdir».
TomasEDISON

Karargüýjünihakykymanysyndaulanmagy
myzapäsgelberýäniňsoňkysebäphem—«bir
denýalňyşkararberäýmäýin»diýengorkudyr.
Işlerimiziňöňe ilerlemegiüçinbizbugorkyny
hökman ýeňip geçäýmeli. Şübhesiz, durmuşda
ýalňyşkararberengezekleriňizýenedebolar.
Gözgörtele ýalňyşlyklara uçran gezeklerimi
zemazbolmaz.Menemelmydamadogrykarara
gelipbilemok, sebäbi «şuwagta çenli alanka
rarlarymyzyň ählisi ýerine düşdi» diýsem, lap
urdugymbolar.
Ýönemenözümiýagdaýlaragöräsazlap,nä

hilikararalsamda,olaryňnetijesiniboldugyn
dandogrygözöňünegetirmegi,olardanmany,
sapakalyp,çykarannetijelerimiindikialjakhas
gowykararlarymüçinpeýdalanmagyýüregime
düwdim.Unutmaň,üstünlik,hakykatda,dogry
kararyňnetijesidir.Dogrykarar tejribäniňne
tijesidir. Tejribe bolsa köplenç halatda ýalňyş
berlen kararlardan, hökümlerdendömüp çyk
ýar. Daşyndan öte ýalňyş ýada juda agyryly
ýalygörünýänşoltejribelerkähalatdahasmö
hümdir.
Adamlar,adatça,üstünlikgazansalar,birekbi

ToniROBBINSözüňdäki ägirtligi oýar
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regigutlap,judaşatlanýarlar.Birdenkäişlerişo
wunabolmanugrasa, gaýtadanpikirlenip, dur
muşlarynybeýgeltmek,hasgowyýaşamaküçin
täze kararlary alyp ugraýarlar. Özümizi ýazga
ryp,ahyperýatedip,lapykeçlikdenýaňabarmak
dişläpdurman,ýalňyşlyklarymyzdantäzebirzat
öwrenmelidiris.Herýalňyşymyzdanbirzatöw
renmesek,ondageljekdeşoňameňzeşýüzlerçe
ýalňyşlyklarauçrap,haskänzatýitireris.
Elbetde,şahsytejribejudamöhümzat,ýöne

görelde almagyň nähili gymmatlydygyny hem
gözöňünde tutsakýagşy.Öňdurmuşdeňziniň
howplytolkunlaryndaýüzüpgörenadamsiziň
buýollardanamanesenwetizgeçmegiňizüçin
eliňize karta tutduryp biler. Nädip pul gazan
malydygyny, adamlar bilen gowy gatnaşyklary
nädipýolagoýmalydygyny,bedenweruhysag
dynlyk, kesbiňi kämilleşdirmek ýada aýratyn
ünsberesiň,hasösdüresiňgelýänugurlarynä
dipoňarmalydygydüşündirjek,özüňizenusga,
görelde,ýolbeletbolupbiljekbirinitapypbiler
siňiz.Bukişisiziýyllarçadowametjekaladalar
dan, kynçylyklardan halas edip, «şaglawugyň
kertgaýasyndan»aşakgaçmakdansowupbiler.
Kätelerdurmuşderýasynyňortasynda,tolkun
laryňarasyndaýalňyzgalarsyňyz,hasmöhüm
kararlarybirözüňizbermelibolarsyňyz.Buba
batdaýenebirhoşhabarymbar,egerdetejir
beleriňizden sapak almagy, netije çykarmagy
başarsaňyz, kynçylykly görünýän döwürleriňi
zemsizüçinajaýypbirzatdygynyaýdypbiljek,
sebäbihutşeýlepursatlaryňgeljekdehasgowy
kararalmagyňyzaiterýängymmatlymaglumat
larbilenüpjünedýändiginigörüpbilersiňiz.
Kynçylyklar karar almak, bir karara gelmek,

kararlylyk babatda hem taplaýar. Islendik bir
tejribeli,işiugrunabolanadamdansorapgörä
ýiň,egerdeoldogrusynyaýdýanbolsa,ondaşu
sözleriaýdar:«Meniňsizdenhasüstünliklibol
magymyňdüýpsebäbi,ýalňyşberenkararlary
myň siziňkilerden has köplügi üçindir». Semi
narlarymyzagelýänadamlar,köplençmenden:
«Birugryçöpdöwenýalyoňarmak,ussatlarça
başarmaknäçewagtymyalar?»diýensowalbi
lenýüzlenýär.Menhemdessine:«Näçewagtal
magynyisleseňiz,şonçawagt»diýipjogapber
ýärin. Deňeşdirip görüň, bir işi bitirmek üçin
bir günde on sany täze karar alýan bolsaňyz,

üstesinebuugrygoşmaçaöwrenmek tejribesi
bilenutgaşdyrýanbolsaňyz,ýenebirişolbiriş
üçinaýyňdowamyndaýekejekararalýanbolsa,
buýagdaýseniňbirgündeonaýlyktejribetop
laýandygyňyaňladýar.Tizwagtdansenşolişiň
ussady bolar gidersiň. Beýlekiler bolsa daşyň
dan garap: «Tüweleme, nähili zehinli, nesibeli
adamekeniň»diýerler.
Men köpçüligiň öňünde çykyş etmäge gaty

ökdeledim,sebäbikäbirbiznessuhangöýlerýa
lyhepdedebirgezekdälde,hergündeüçgezek
çykyş edýärdim.Meni göresi, diňläsi gelýänler
üçin hemişe taýyndym. Edaramyzdaky beýle
kiadamlarýylyňdowamynda48gezekleksiýa
bermegigözöňündetutsalar,menikihepdäniň
dowamynda şonçarak çykyş edýärdim. Şeýdi
bembiraýyňdowamyndabeýlekileriň ikiýyl
lyk tejribesini topladym.Şuhasapdanugural
saň,birýylyňahyryndameniňonýyllyktejribä
eýebolýandygymyaňladýar.Kärdeşlerim«şeýle
ukyply,başarnykly»ýaradylandygymüçinmeni
gaýtagaýta öwerdiler. Men olarada size diý
mekçi bolýan sözüm bilen jogap bermäge ça
lyşýardym: «Ussatlygyň, ökde bolmagyň näçe
wagtalmagynyisleseňiz,şonçawagtamdowam
eder».Köpmeşgullansaň, tizkämilleşersiň. 
Ýogsada, meniň beren leksiýalarymyň bary
aňrybaşderejedekämilmi?Aslabeýlediröýde
mok. Ýöne her tejribämden netije çykarmaga
endikedemsoň,bumenihaskämilleşdirip, is
lendiksalonagirenimdeadamlarbilendürlite
malardansöhbetedipbilýänadamaöwürdi.
Taýýarlygyňnähili bolsa bolubersin, bume

seledebirzadakepilgeçipbiljek:durmuşder
ýasyndaýüzýänwagtyňyz,gürrüňsiz,kätekert
gaýalara süsňemegiňiz mümkin. Muny asla
şowsuzlygaýormaň,aslynda,munuňaňyrsynda
inçebirhikmetmanybar. Işiňaçaryşu:Gaýy
gyňyzbirgaýanysüsende,ýagnydurmuşdabir
kynçylyk bilen ýüzbeýüz bolanyňyzda, «işim
gaýtdy,şowsuzekenim»diýipzeýrenmäge,na
lamagaderek,durmuşda«şowsuzlyk»diýilýän
zadyňaslabolmaýandygynyýatlaň.Durmuşda
diňe netijeler bardyr. Egerde bu gezekki sy
nanyşykdagaraşýannetijäňigazanypbilmedik
bolsaň,bähbitbolsun,bu tejribedenbir zatlar
almagybaşaransyňweolgeljekdealjakhasgo
wykararlaryňmaýasybolar.

Özüňiöwren!
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«Ýabirýoltaparys,ýa-dabirýolgoýarys».
GANNIBAL

Uzakmöhletlibagtyýarlygyňyzykepillendir
meküçinkabuletmeliiňmöhümkararlaryňbi
ri—durmuşyňeçilenzadynydessineulanmak
dyr.Egerde:
1. Başarmak isleýän zadyňyzyň nämedigini

aýdyňbellietseňiz;
2. Çynlakaý hereket etmäge höwesli bolsa

ňyz;
3.Gowynetijeberýänwebermeýän,ýaramly

weýaramsyzzatlaraünslibolsaňyz;
4. Isleýän zadyňyza ýetýänçäňiz durmuşyň

wagtalwagtal ýüze çykarýan päsgelçiliklerini
özbähbidiňizeulanyp,garaýyşlaryňyzy,pikirle
riňizidüzedip,üýtgedipdursaňyz…ondasiziň
gazanypbilmejekzadyňyzbolmaz.Sizgöwnü
ňiziňisläniniedipbilersiňiz.
Giň gerimli üstünlikleri gazanan adamlaryň

ählisişudörtädimiädip,üstünligiňkämilkes
gitlemesini ulandylar we şeýdip ýeňiş gazan
dylar. Gutarnykly üstünlik hakda gürrüň goz
galandahemişeSoikiroHondanyňhekaýasyny
ýatlaýan.
Çakedişiňizýaly,dogrudanam,olHondafir

masynyesaslandyranadam.Hernäçeulygöw
rümli,giňgerimlibolsabolubersin,edilbeýleki
firmalarýaly,Hondafirmasyhemilkibaşdaada
tybirarzuwhemdeaýgytlykararyňnetijesin
de peýda boldy. «Honda» kompaniýasy karar
lylyk we netije gazanmaga bolan höwes bilen
başlady.
1938nji ýylda Honda henizmekdep okuw

çysyka, elinde barja zadyny bir kiçijik atelýä
maýagoýýar.Olawtomobillerdeulanylýanpor
şenhalkalarynyýasamakbabatdakypikirlerini
durmuşageçirip,önümleriniToýotafirmasyna
satmak isläpdir. Munuň üçin gijegündiz ýat
man işläpdir. Tirseklerine deňiç ýaga çümer
ekeni.Edýänişindenbirjikdeünsünisowman
dyr.Hondaüçin täze bir zat döretmekdüşün
jesi«dynçalmak»düşünjesibilendeňeken.Ol
atelýäniňözündeýatypturupdyr,gursagynetije
gazanjakdygynabolanynamdanpürepüreken.
Başlanişinisoňunaçenlialypçykmak,dowam
etmek üçin hatda aýalynyň göwherlerini hem
girewinegoýmagamejburbolupdyr.Porşenle

riboldumedip,Toýotafirmasynaeltipberende,
olar bu önümiň Toýotanyň standartyna gabat
gelmeýändigini ýaňzydypdyrlar. Şeýdip, arzu
wypaşmadykHonda ýenede öňki okanmek
debine dolanmaga mejbur bolýar. Ol okuwda
deňduşlarynyň ýaňsylamalaryny, gülkülerini
çekipçydamalybolýar.Ýanyndanötýänherkes
onuň taslamalarynyň juda biderek zatdygyny
aýdareken.
Emma ol şowsuz tejribesiniň agyrysyna äh

miýet bermän, ähli ünsünimaksadyna gönük
diripdir.Ahyrynda,ikiýyldansoňra,Toýotafir
masyonuňarzuwedipýörenşertnamasynagol
çekipdir.Hondaözgaýraty,ynamybilenüstün
likgazanmagybaşarýar,çünkiolnämeisleýän
digini,üstünligeýetmeküçinnämeleriňzerur
dygyny,nähilikararlaryalmalydygynybilýärdi.
Aňyndaaýdyňmaksady,ätjekädimleriniňanyk
meýilnamasybardy.Oltämaksadynaýetýänçä,
gerek ýerinde işe çemeleşmesinem üýtgedip
durdy.Ählizatgülalagüllükbolupugrunabo
lubermedi,sebäbionuňöňündetäzebirmüşgil
meselekeserdi.
OlgünlerÝaponhökümetiniňurşataýýarlyk

görýängünleridi.Hyýalyndakyzawodygurmak
üçinHondaepeslimukdardasementönümle
rigerekdi,emmahökümetonuňtowakgasyny
retetdi.«Bulabolmadow»diýip,Hondamak
sadyndandänendirýadasaklanandyröýdýäň
mi?Aslabeýledäl.Nebirsüýjiarzuwlary,hyýal
lary, girdeji getirjek taslamalary barka özüne
nähakgaralandygynajanyýanypgezendiröýd
ýärmiň?Aslabeýledäl.Eýsem,bubolýanzatlar
onuň hyýallarynyň puç boljagynyň, öljeginiň
alamatymy?Elbetde,beýledäl.Olikilenjigezek
hemtejribesinedaýanmagakararetdi,täzebir
strategiýany taslady. Ol ýoldaşlaryny ýanyna
jemläp,özlerinegerekbolansementöndürjek
kärhananyňönümçiliginiýolagoýdy.Ýöneuruş
döwri bu zawod iki gezek bombalanyp, esasy
önümçilik bölümleri weýran edilýär. Mundan
soňHondanämepikiredendiröýdýäň?Olýol
daşlaryny ýygnapdyrda, taşlanan boş benzin
çeleklerinitoplapbaşlapdyr.Sebäbiözüniňin
dikigurjaksenagatönümçiligindeolaryesasy
çig mal serişdesi hökmünde görüpdir. Söweş
mahaly Ýaponiýada beýle serişdeleri tapmak
mümkindäldi.Buwakalardansoň,ýagnyköp

ToniROBBINSözüňdäki ägirtligi oýar
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görgülerden soň, işleri ýaňy bir ugrugyp baş
lanmahaly,Ýaponiýadabolangüýçli ýer titre
meonuňzawodynydolyharapedýär.Ýönebu
betbagtlygamHondanymaksadyndandändirip
bilmändir.HondaToýotafirmasynyňtalaplary
nalaýykgelýänlampalaryňönümçiliginiişegi
rizmekhemdeonyşolfirmasatmakkararyna
gelýär.
Ine, üstünlik gazanmak üçin hemişe aýgytly

weýanbermezkararlarberenbiradamyňheka
ýasy şeýle.Kararlylykdaummasyzgüýç, takat
energiýabar. Egerownujak ýadaulybir kyn
çylygyňöňündeejizläp,müzzeripgalanlygynda,
ol buüstünlikleriň, buderejeleriňhiçbirinem
gazanypbilmezdi.Olherbiredýänişinetutan
ýerlilik, ulyhöweswe sarsmaz ynambilen gi
rişipbilýänadam.Hondanyňişdolandyryşba
batdaulystrategiýasybar.Olişlerinigiňgerim
bilenýöredýärdi,janypkeşlikbilençemeleşýär
di.Hemişe«Bolar»diýipýapyşýardy.«Hökman
bolaýmaly» diýýärdi. Hiç wagt «bolmazyna»
tutdurmaýardy. Ol «Bolmaz» diýen asla sö
zi ulanmaýardy. Ýagdaýa görä işe çemeleşişini
hemüýtgedýärdi,ýönenämeüçindirgözöňün
de getirýännetijelerini gazananokdy. Ýöne bir
durkundadurmak, saklanmakniýetihemýok
dy.Dowametmelidi,hereketetmelidi,biralajy
ny,ýolunytapmaly.
Uruşdan soň Ýaponiýada benzin gytçylygy

ýüze çykýar. Şonuň üçinemHondamaşgalasy
nagerekbolanazykowkatlarysatynalypgetir
meküçinawtomobiliniulanypbilmeýärdi.Baş
ga çäresibolmansoňolwelosipedinekiçeňräk
motordakmakhyýalynamünüp,täsinbirzady
oýlaptapýar.Munygörengoňşularyözlerinede
şonuňýalyzatýasapbermegihaýyşedip:«Bi
zedeedilşunuňýalymotorlywelosipedýasap
berseň, gowyboljak, ykjamja zat ekeni»diýiş
ýärler.Şeýdip,Hondanyňelindäkimotorlargys
gawagtyň içinde tükenýär.ŞondansoňHonda
täzetaslamalaryesasyndamotoröndürýäntä
ze bir zawody gurmak kararyna gelýär, ýöne,
gynansakda, onuň elinde beýle zawody gurar
ýalyýeterlikserişde,maýaýokdy.
Şondansoňolýeneöňküleriýaly,«heredip,

hesip edip,munuň bir ýoluny tapmaly» diýen
karara gelýär. Täze taslamasyny goldamaklary
üçinÝaponiýanyň18müňwelosipeddükanyna

birmeňzeşhatýollap, täzeönüminiňÝaponiýa
täzeçe durmuş berjekdigini aýdýar. Haty alan
laryň5müňioňa isleýän sermaýasynygönük
dirmäge razy bolýar. EmmaHondanyň ilki ýa
sanmotosikletleriniaşahöwesliadamlarsatyn
alaýmasa, gabarasy äpetdi. Şondan soňHonda
täzebirkararagelýärda,ýaňkyulagabirgijä
niňiçindedüýplidüzedişlergirizip,kiçimotorly,
sürmägeoňaýly,ýeňilwelosipedioýlapdüzýär.
Oňa«SuperCub»diýipatberýärler.Gysgawag
tyň içindebumotosikletlere islegartypbaşla
ýar. Müşderileriň islegini ödän bu motosiklet
Ýaponimperatorynyňsylagynamynasypbolýar.
Mundan soň ol öz welosipedlerini Ameri

kanyň Birleşen Ştatlaryna hemde Ýewropa
eksport edip başlaýar. XX asyryň ýetmişinji
ýyllarynda bolsa dünýäde uly isleglerdenpeý
dalanýanawtomobilleriniöndürmägegirişýär.
Häzirki wagt Honda firmasynda — ABŞny

weÝaponiýanybilelikdealanyňda—100müň
adam zähmet çekip, ol Ýaponiýanyň iň iri aw
tomobil kärhanasy hasap edilýär. Ol ulag sat
makdaToýotafirmasyndansoňraikinjiorunda
barýar.Ine,şufirmanyňüstünlikleri,ýagdaýla
rynyňnähilidiginegaramazdan,hemişeçykalga
tapypbolýandygynaynanýanweözetsemgoý
samlaryna janyteni bilen ýapyşýan birje ada
myň karar bermegi bilen, ondada yzygiderli
kararlaryesasyndahasylboldy.

Bulluraýanküňrelerhemçataçar…

Birbadaähmiýetberilmedik,birazsoňrabol
sagözgamaşdyryjyüstünliklereeýebolanaşak
dakykitaplardanýüregiňizejüňkboljaksözleri
tapypbilersiňiz:
«Haýwanlaryňbakjasy»—JorjOruel;
«AnnaFrankyňhatyrakitaby»—AnnaFrank;
«Siňekleriňpiri»—WilýamGoldin;
«HanymŞaterliniňaşygy»—D.H.Lourens;
«Ýaşaýşahöwes»—IrwiňStoun

Özüňiöwren!
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Käwagt bir karara gelip, dessine ugruna çy
kylsada, işleriňgysgawagtyň içindegaraşyly
şy ýaly netije bermeýändigini Honda bilýärdi.
Üstünligeýetmeküçinuzakmöhletliünsgerek.
Uzagaseretmeli.Uzagyndangazanyljaksaldam
ly netijeleri görüp bilmeli. Gündelik durmuşy
myzda ýüzbeýüz bolýan kynçylyklarymyzyň
agramly bölegi ýeňil gazanylýan netijelere ge
regindenartykowsunatýandygymyzüçin.Nä
me üçindir köpimizi tiz we aňsat gazanylýan
netijelergyzyklandyrýar?Mysalüçin,yzygiderli
iýermenlik,ýaramazendiklerdensaplanmazlyk,
uzagyndanbegendirjekarzuwlarymyzdandes

sinesowaşmak—şularyňählisiniňgözbaşynda
netijelere sabyrtakatly garaşyp bilmeýändigi
mizýatyr.Üstünligem,şowsuzlygambirgijelik
tejribeler däldir. Adamlary şowsuzlyga eltýän
zatýolugrunakabuledilenbirtoparownukka
rarlardyr:Esasyzadygörmezlik.Zerurzadaäh
miýetbermezlik.Maksadynyňugrundahereket
etmezlik.Gaýratetmezlik.Sabyretmezlik.Aky
lymyzyweduýgularymyzy degerli peýdalanyp
bilmezlik, olara erk etmezlik. Üstünligem edil
şunuň ýaly, ýönekeýje kararlar bilen gazanyl
ýar—özüňizehasgowydurmuşy,hasýokary
derejeleri rowa görmek hakdaky kararyňyz;

(Dowamy.Başlangyjyžurnalyňgeçensanlarynda).

ToniRobbins.Özüňdäki ägirtligi oýar
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ýagşylyketmek,goşantgoşmak,go
şulyşmak—bile işleşmekhakdaky
kararyňyz; daştöwerekdäki pikir
leriň hemem ýagdaýlaryň täsirine
düşmezlik, sizehökümini ýöretme
gine ýol bermezlik, öz aňpaýha
syňyzy peýdalanmak, öz güýjüňize
daýanmak hakdaky kararyňyz. Ine,
şuýönekeýjekararlarbiziňüstünlik
diýip atlandyrýan durmuş tejribe
lerimizipeýdaedýär.Diňebirädim
öňüni görýän adam ýada gurama
ulyüstünlikgazanypbilmez.Gazan
sada uzak dowam etmez. Hemişe
üstünlikli bolmak üçin uzagyndan
geljeksaldamlynetijelerigözöňün
detutmaly.Munuňüçinemýüregiňe
düwüp, başlan işiňe yhlasly çeme
leşmeli,ugrundahereketetmeli,ön
jeýli zähmet çekmeli, sabyrtakatly
bolmaly.
Bizi öňe ilerlemekden bökdeýän

birnäçe päsgelçilikdir kynçylyklar
bar. Şolaryň aglabasy hem soňuny
saýgarman kabul edýän kararla
rymyz zerarly ýüze çykýar. Ýürege
düwen her bir mäkäm pikirimiziň
ahyrynda bizi nirelere eltjekdigini,
nirelerden çykarjakdygyny öňün
denkesgitläp,görüpbilmesek,onda
bizköpköseneris.Onsoňamilkibi
lenözümiziňnäme isleýändigimize
doly düşünmegimiz gerek. Pelleha
nadessineýetmegideesasymaksa
dyňyzaöwürmäň.
Häzirki görgikynçylyklarymyz,

dawajedeller,söwdabalansyndaky
ýetmezçilikler, okalýan we okadyl
ýan zatlaryň täsirsizligi, aň bulaş
dyrýan serişdeler hemde düşünjeler, beýleki
ownukiri meseleler — bularyň ählisi «gysga
wagtda üstünlik gazanjak» bolmagyň netije
leridir.Olmeselänidüýplidälde,kelte, ýüzleý
düşünmekdenýüzeçykýar.Ine,şuhemNiagara
sindromynyňaýdyňmysalydyr.Çyrpynypakýan
derýadasalbilenýüzüpbarýarkaň,ähliünsüň
öňüňden çykjak ilkinji daşa süsdürilmekden
sypmakbolsa,uzakaralygyweuzakdakynygö

rüpbilmeýänbolsaň,ondaakypakyp,ahyryda
şaglawukdan aşak eňteriljekdigiň şübhesiz —
gysgagörseň,gutulypbilmersiň.
Nämeüçindirbiziňjemgyýetimizdessinene

tijeberýän,täsirinitizgörkezýänişlereünsber
mägeendikedipdir.Aslynda,wagtlaýynçözgüt
leruzakwagtlykaladalarasebäpbolýar.
Çagalarymyz okuwda bir zada uzakwagtlap

ünsüni jemlemekde kösenýändirler, pikirlen
mek,ýat tutmak,öwrenmeküçinbolsaünsüňi

Özüňiöwren!

Uzak möhletli 
netijeleri gazan-
maga gönükmek, 
wagtlaýyn çözgüt-
lere höwes etmezlik 
durmuşyňdaky iň 
möhüm karardyr.

«Durmuşym 
hemişe öz alýan 
kararlaryma bag-
ly bolar» diýen 
pursadyňyzdan 
başlap, siziň dur
muşyňyz düýpli 
üýtgäp başlar.

Ynsan balasy 
bir zady pugta 
ýüregine düwse, 
diňe diwarlary 
däl, islese daglary 
ýerinden gobsun-
dyryp biler.

Käbir pursatlarda 
berlen islendik 
bir karar siziň 
ykbalyňyzy düýp-
göter üýtgedip 
biler.

Täze karara gelen-
digiňiz siziň täzeçe 
hereketleriňizde  
ýüze çykýar.

Allatagalanyň 
bir zady soňa 
süýşürýändigi, ony 
asla bermejekdigini 
aňlatmaýar.

Çyn ýürekden alnan 
kararda ykbaly öz- 
gerdip bilýän güýç 
bardyr.
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birzadajemlemekgerek.Munuňbirsebäbide
şu:netijesinidessinegörmägeendikedipdiris,
gyssanýarys, howlugýarys, sabyr etmäge ta
kadymyz ýetenok. Sebäbi bu döwrüň çagalary
wideooýunlarynahemdeekrandakymahabat
lara aşa köp tomaşa edýärler, netijesini, süýji
ýerinidessinegörýärler.Hakykydurmuşbilen
filmlere siňdirilen durmuşyň parhyny bilme
ýärler. Oýundyrmahabatlar örän özüne çekiji.
Semizlikdenejirçekýänçagalaryňhasköpelme
giniňbirsebäbihemşunda—biztizbolýanzat
larajudaöwrenişýäris:tiztaýýarlanylýaniýmit
ler, mikrotolkunly ojaklarda bişirilýän kökeler,
sendwiçler, gamburgerler, suwda eräp gidýän
toşaplarwe ş.m. Iş durmuşyndaky şunuň ýaly
gysgamöhletlibakyş—dargözýetimlilik juda
howplybolupbiler.
Ekson kompaniýasyna degişli Waldez nebit

tankerihakdaeşidensiňiz.Aslynda,aladasyula
ýazmanka kiçijik bir karar bilen çözüp boljak
meseledi. Bolup biläýjek hadysalary öňünden
görüp, ähli zady ölçeripdökenliginde, beýle
wakalar, belki, ýüze çykmazdy. Kompaniýa öz
tankerlerini ikigatdiwarlyedipýasanlygynda,
bardygeldi tankerler çaknyşaýanda hem çaý
kanypdöküljeknebitikinjidiwardangeçipbil
män, syzmagyň öňüni aljakdy. Emma kompa
niýa beýtmek islemedi, muny gurnamak üçin,
elbetde,maliýeserişdelerihemýenebirazwagt
gerekdi.Olar tizgazanypbolýan tarapyny saý
ladylar—uzagyndangeljekwedowamlyakyp
durjak gowy girdejä derek dessine girdeji ga
zanmagy saýlady. Ahyrynda nebit tankerinde
çaknyşmaýüzeçykdy,tonnalapnebitdeňzedö
küldi.Kompaniýabuzerarly1.1milliarddollar
jerime tölemäge mejbur boldy. Bu diňe ykdy
sadyýitgileriňöwezinidolmaküçinedilensap
çykdajy.Daştöwerekleriňtebigygurşawynaýe
tirenzyýanynyňgaramatynyhemonuňüstüne
ýüklediler.
Uzak möhletli netijeleri gazanmaga gönük

mek, wagtlaýyn çözgütlere höwes etmezlik—
durmuşyňdaky iňmöhümkarardyr.Eger şeýt
meseň,buýagdaýdiňemaliýewejemgyýetçilik
ýitgileribilençäklenmez,kätelerşahsygörgüle
rehemeltipbiler.
Buýaşýigithakynda,belki,öňeşidensiňem.

Onuň ýerdegökde, ýeldesuwda ýeketäk hy

ýalybardy—meşhursazandabolmakdy.Tany
mal boljak günlerine çenli uzak garaşmagada
takadyýokdy.Ortamekdebihemdoly tamam
lamady, okuwyny taşlap, jemendäň üýşen ýe
rinde saz çalypbaşlady. Ýigrimi iki ýaşyna ýe
tendeşolwagtkygelenkararlarynaşübhelenip
başlady. Howatyrlanmalar basmarlady. Çalýan
sazlaryhiçwagthiçkimiözüneçekmejekýaly
göründi.Şondadaboldugyndandowametdirdi.
Kafebarlarda, meýlishanalarda pianino çalyp
wagtynygeçirýärdi,şeýdipölmezödigününiga
zanýardy.Kisesindeertiresüýşürerýalygaraşa
ýyýokdy.Öýsüzöwzarsyz,eleşan,ykmandabi
ridi,hemmeleriňkirýuwýanumumyjaýlarynda
ýatyp turýardy. Ýaşaýşa bolan ýekeje umydy
—aşykbolannäzeninjuwanydy,emmaolhem
şolwagtlarbusazandanyterketmekkararyna
geldi.Gyzyňgitmegionyuçudaitereniňsoňky
sebäpboldy.Galanömründeonuňýalyowadan,
juda özüne çekiji başga birini asla tapyp bil
mejekdigine ynandy. Bu ýagdaý oňadiňe birje
zady aňladýardy—ol gidenbolsa, ýaşamagyň
hemmanysygalmandy.Olözüniň jandamary
nyüzüptaşlamagyýüreginedüwdi.Ýaşaýyşdan
gitmezindenöňözihemdeöňündäkimümkin
çilikleri,ýagdaýlaryýenebirýolagözdengeçir
mekisledi.Ahyryhemýaňkykararynyüýtgedip,
sermestdünýädebirdälihanadadüşlemegisaý
lady.Dälihanadawagtyesasymeseleleriniňnä
medigi hakda köpmaglumat, düşünje toplady.
Şondansoňraolgaýtagaýta:«Gaýdypşolderejä
çenliaşakdüşmerin,onuňýalyawaraduýgulara
gaplanmaryn.Indiözümibeýlealypbarmaryn»
diýmegiçykardy.Birgünem:«Oldurmuşymda
ky iň ähmiýetli kararlarymyň biri boldy. Men
şol gezekden judaköp zat öwrendim.Mundan
soňranähiliýagdaýbolsabolubersin,hiçbirzat
üçin hiç wagt özümi nähak örtemerin» diýen
netijägelýär.Şondansoňranähilikynçylygauç
rasada,«Beýlekiadamlarbilendeňeşdireniňde
buhiçzat»diýmägeendiketdi.Ilkibaşdaýüre
ginedüwen ýaşlyk arzuwlarynyhasyl etmegiň
külkülüne düşdi. Uzagyndan gazanjak düýp
li netijesine erjellik bilen ýapyşdy, ahyry hem
maksadynaýetdi.Onuňkimdiginibilesiňizgel
ýärmi—oldünýämeşhursazandaBilliJoel.
Haçandyrbirwagt özüniň saz çalşyna göwni

ýetmän,özüniterkedensöýgülisiýalyowadan
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birinitapypbilmerinöýdüpçuňňurduýgagark
bolanbusazandakimeöýlenendiröýdýäňiz?Ol
millionlarçamuşdagybolan,dünýäniň iňowa
dan zenany saýlanan, supermanekenmodaçy
KristiBrinklibilendurmuşgurdy.Sizbuzatlary
gözöňünegetiripbilýäňizmi?
Bir zadyunutmalyň, gysgawagtdamümkin

däl ýaly görünýän zatlar uzagyndan fenomen
saýyljakhasparlakbagtaweüstünligeöwrülip
bilýär.
Billi Joelüç zadaanykkararbermeginetije

sinde depressiýadan, göwnüçökgünlikden üs
tünçykdy, sussupeslikdenaýňaldy.Bizemdur
muşymyzyň her pursadynda şol kararlara erk
etmelidiris:Nämäünsbermeli—ünsümizinä
mäjemlemeli?Şubolýanzatlaryňdüýpmanysy,
hikmetiýadaähmiýetinäme?Kynçylyklaraga
ramazdan,biziňnämeetmegimizgerek?
Olözüniňýaşaýyşdurmuşbaradakydüşünje

lerini giňeltdi, ýaşamak isleýänderejesinibeý
geltdi, özüniň has gowy durmuşda ýaşamaga
mynasypdygyna ynandy. Şeýle hem arzuwyna
ýetmeküçinzerursaýanstrategiýasynykesgit
lediweşoňagörädehereketetdi.
 Çykgynsyz pursatlarymdamaňa ruhy kuw

wathememdaýançgüýjüniberýändüşünjeleriň
biri:«Al la ta ga la nyň bir za dy so ňa süý şür ýän-
di gi, ony as la ber me jek di gi-
ni aň lat ma ýar». 
 Gysga wagtda hasyl edip

bolmaýan köp zatlar ugrun
daaýgytlyhereketetseň,uza
gyndan has gowy röwüşde
hasyl bolup bilýär. Egerde
üstünligiň çynlakaý muşdagy
bolýanbolsak,tizweýeňilýe
tip bolýan ownukuşak zatla
ryňdälde,uzakdowametjek
düýpli zatlaryňpikirineberil
melidiris.Mendurmuşyňiniş
çykyşly ýerlerini, şatlykly we
gamgyn pursatlaryny, waka
laryňwe ýagdaýlaryň üýtgäp,
öwsüp, öwrülip durmasyny
pasyllara meňzederdim. Hiç
bir möwsüm soňsuz dowam
etmez. Çünki tebigatyň ekiş,
hasyl ýygnaýyş, dynç alyş we

gaýtadantäzelenişmöwsümleribar.Hemişegyş
bolupdurýandäldir,senbugünonlarçakynçy
lykbilenýüzbeýüzbolsaňda,bubaharyňgel
mejekdigini aňladanok. Mundan soňra bahar
gelesi ýok diýip bilmersiň. Gyş diýmek, käbir
kimseler üçin «gyş ukusy» diýmek. Käbirleri
üçinbolsaakjagarlaryňüstündedepedenaşak
taýypoýnamakdiýmekdir.Sizhemişeýüregiňi
zedüşenmöwsümiňbirgünhökmansoňlanjak
dygynagaraşypbilersiňiz.Ýöne,iňoňadynäme
diýsene,möwsümiňgutarmagynagaraşmakher
zamanmümkindir,ýöneonyunudypbolmajak
ýakymlypursatlaraöwürsekhasgowybolmaz
my?

KA RAR GÜÝ jÜ NI HE RE KE TE 
GE ÇI RIŇ/IŞ lE dIŇ

Karar güýjüne bagyşlanan bu bölümi jemle
mekbilen,onyýerliklipeýdalanypbilmegiňize
kömeketjekaltyaçaryeliňize tutdurasymgel
ýär.Bualtysanygysgaçamaslahatkarargüýjü
niňdurmuşyňyzdakyähmiýetine,täsirine,güý
jünedüşünmägeýardameder.Çünkikarargüýji
siziňherpursatdakydurmuştejribäňiziweus
satlygyňyzyemelegetirýär:
1.Kararbermegiňhakykygüýjüniýadyňyzda

Özüňiöwren!
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saklaň. Siz şol güýji peýdalanyp, durmuşyňyzy
islän wagtyňyz düýpli üýtgedip bilersiňiz. Tä
zekararagelenbadyňyzatäzebirsebäp,täzeçe
täsir,täzeugurlarpeýdabolarwedurmuşmak
sadyny işjeňleşdirersiňiz. Aslynda, täze karar
beren badyňyza durmuşyňyzda üýtgeşiklikler
gözeilipbaşlar.Özüňiziçykgynsyz,pikirleriňizi
pytraňňy, bulambujar duýýan wagtyňyz, haý
sytarapaöwrüljegiňizibilmeýänpursatlaryňyz
ýada«herzyňlankesekdiňesizedegipduran
ýalygörünse»,munyduruzmaküçinsiziňbirje
kararyňyzýeterlikdir.Täzekararagelendigiňiz
siziňtäzeçehereketleriňizdeýüzeçykýar.Unut
maň,täzekarar—täzehereketdir.Egerhiçhili
täze hereket ýok bolsa, diýmek, siziň henizem
hiçhilikararkabuletmedigiňizdir.
2.Unutmaň!Başarmagyň,hötdegelmegiňiň

kynädimi—özüňibirmaksadaçynlakaýbagyş
etmek,ýürekdenaýgytlykararagelmekdir.Köp
halatlardaöňkikararyňyzagörähereketetmek
täzebirkararagelmekdenhasaňsatdyr.Şonuň
üçinhemişeoýlanyşykly,akyllybaşlybirkarara
geliň,ýönedessinegeliň.Oňanähiliamaletje
giňizi,güýjüňiziňýetipýetmejekdigidogrusyn

da üznüksiz pikirlere çümüp oturmaň. Hasap
lamalaryňgörkezişiýaly, iňüstünlikliynsanlar
dessine kararyny berip bilýän adamlardyr, se
bäbiözlerinegerekliweähmiýetlizatlarolaryň
aňyndaanykkesgitlenen,olardurmuşdannäme
isleýändiklerinimagatbilýänadamlar.Üstesine,
statistiki maglumatlara görä, kararlaryny üýt
getmekbabatdabuynsanlarýaöränhaýalhe
reket edýär, ýada aňsataňsat kararlaryndan
dänmeýärler.Munuňtersine,işiugrunabolma
ýanlaryň,işipaşmaýanlaryňköpüsiwagtybilen
bir karara gelip bilmeýänler, ýöne ikirjiňlenip
ýörenler, üstesine, sähelhowaýagdaýüýtgese,
kararlarynyhemüýtgedip,biröňe,biryzasüý
şüp, öwsüpdurýanlardyr.Bellikülli bir karara
geliň, bolany! Hatda bir karara gelmegiň hem
aýrybirhereketdiginiunutmaň.Şonuňüçinka
rarsözünegysgaçakesgitlemebermekçibolsak,
ony «herekete iterýän maglumat» ýada «he
rekete iterýän sebäp»diýip atlandyrypbileris.
Birkararagelendigiňihaçanbilipbolýar?Eger
deşolkararyňa laýykamaledýänbolsaň, çyn
danambirkararagelendigiň. Sebäbikarar sizi
maksadataraphereketetmägeiterýär.Bellibir
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kararalmak,köplenç,hasulymaksadaýetmäge
pursatdöredýär.Kararsizimaksadyňyzatarap
öwürýär.Özümdenhemişetalapedýänbirpug
tadüzgünimbar:birkararagelenbolsaň,täşo
nuňugrundahereketetmezden,olkararyňdan
aslasowaşma,şolýerdenaýrylma—diýýärin.
3.Ýygyýygydankararberiň.Näçeköpkarar

berseňiz, şonçada gowy karar berersiňiz. Be
denlertürgenleşetürgenleşetaplanýar.Muskul
larmeşgulboldugyça,ulanyldygyçagüýçlenýär.
Kararberişmuskullaryhemşeýle.Hanyonda,şu
pursatdanbaşlap,köpdenbärisoňasüýşüripýö
renkäbirişleriňizbabatdabellibirkararageliň.
Şondasizbuýönekeýädimiňykbalyňyzaeçiljek
heýjanyna we süňňüňize ýaýjak energiýasyna
ynanybambilmersiňiz.Haýrangalarsyňyz.
4.  Kararlaryňyzdan sapak alyň, netije çyka

ryň. Durmuşda käteler gutulgysyz ýagdaýlar
ýüzeçykýar.Hernäçetaýýarlyklybolsaňam,her
näme etseňem, käteler bir zat babatda ýalňyş
karar berip bilersiň. Şeýle ýagdaýda zeýrenip
başlamaga derek, mundan täze bir zatlar öw
renip gal. Özüňe: «Şunuň gowy tarapy näme?
Mundannämeöwrenipbilerin?»diýensowallar
bilen ýüzlen. Belki, bu şowsuzlyk üsti örtülen
bir sowgatdyr, geljekdehasgowykararlaryal
maküçinmümkinçilikdir.Wagtlaýynnogsanlyk
larairikgäbolupgalmada,olarypaýhassapagy
hökmündegör,olarsaňawagttygşytlamaga,pul
tygşytlamagaweruhyemosionalýagdaýlaryňy
jylawlamaga,soňlugybilenemgeljekdehasgo
wyüstünliklerigazanmagyňakömekeder.
5. Kararlaryňyza berk ýapyşyň, ýöne çeme

leşmeleriňizdeçeýeboluň.Kimbolmagy,nähi
li bolmagy ýüregiňize düwen bolsaňyz, mysal
üçin,şahsyýetbolmakkararynagelenbolsaňyz,
muňaýetmeküçinmümkinçilikleriňizihemem
serişdeleriňizi çäklendirip oturmaň. Diňe bir
ýola baglanyp galmaň. Dürli usullary, başgaça
tärleri synapgörüň.Bir ýoly saýlapalsaňbeý
leki ýollara nazar aýlamaly däl diýen zat ýok.
Aglabaadamlargeljekdegörmekisleýänzatla
ryhakdabirpikire,birkararagelenlerinde,hut
şolwagtdogrudyröýdenýolunyhembilesaýla
ýarlar.Birplan,birkartaçyzarlar,şeýtsemdiýip
gözöňünegetirerler.Emmaşonyhasyletmäge
hasoňaýlybolupbiljekbeýlekiýollaraözlerini
açyk tutmazlar. Edýän işleriňize birtaraplaýyn

çemeleşmekden seresap boluň. Ýagdaýa görä
ugurutgasyny sazlap duruň. Çemeleşmäňizde
gatybolmaň,gaýtaýumşaklykdançeýeligiňmi
wesiniýoluň.
6. Bir karara gelmekden lezzet alyň. Käbir

pursatlardaberlenislendikbirkararsiziňykba
lyňyzydüýpgöterüýtgedipbiler.Ynamly,aýgyt
ly,ýöneýönekeýjehereketiňizmundanöňsize
ýapykgörnengapylarygiňdenaçar,umytedýän,
garaşýanählizatlaryňyzözornundaýerbeýer
oturar.Siziňarkaňyzdanobataduranbiri,uçar
daýanyňyzadüşenadam,sizegeljekýadasiz
denbarjaktelefonjaňy,ilkigörenfilmiňizýada
okan kitabyňyz, belkide, şu kitabyň birje sa
hypasynyagdarmagyňyz...siziňdünýäňizidüý
bündentäzeläpbiler.Durmuşyňyzyňheýjandan
dolybolmagynyisleýänbolsaňyz,hemişenähi
lidir bir gowulyga garaşyp, bolaryny towakga
edipýaşamagyňyzgerek.
Birnäçeýylmundanozalýönekeýjebirkarara

gelipdim,emmaşolkiçijikkarar soňlugybilen
meniňdurmuşymadüýbündentäzekeşpberdi.
KoloradoştatynyňDenwerşäherindebirleksi
ýaseminargurnamagyýüregimedüwdüm.Şol
seminarBekkiatlybirhanymbilentanyşmagy
maýolaçdy.IndionuňhemfamiliýasyRobbins
boldy. Üstesine, ol Allatagalanyň maňa bagyş
eden iň ajaýyp sowgatlarynyň biri. Şol gezek
kisyýahatymdailkinjikitabymyýazmalydiýen
kararageldim.Bugünşolkitapdünýäniňdürli
ýerlerindeonbirdildeneşiredildi.Şondanbir
näçegünsoňraTehasştatyndaýenebirseminar
bermegi ýüregime düwdüm— bir karara gel
dim. Etsemgoýsamlary änigineşänigine çenli
gözdengeçirip,birhepdeläp irginsiz taýýarlyk
görüpdim, emma birdenkä bu seminaryň gu
ramaçysy gürümjürümboldy. Soňamhiç gara
bermedi. Üstesine, öňünden gepleşilen ýetdik
hakymyhemtölemedi.Hernäköpçülikleýin iş
leri guramagyň bir ussady dadyma ýetişäýdi.
Oňaarzymyaýtdym,gürleşdim,seminaryňaý
ratynlyklaryny maslahatlaşdym we ylalaşdym.
Asyl olam özüm ýaly işewür müşderilerinden
gürleşilenhakynyalypbilmeýänleriňbiriekeni.
Soňlugy bilen şol hanymmeniň edebi işlerim
däkiwekilimboldy.Ilkinjikitabymyňneşiredil
megine hem kömek etdi. Ahyrynda bu zatlary
siziňbilenpaýlaşmagapursattapdymöýdýän.

Özüňiöwren!
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Başgabirgezek, edil şonuňýalygünleriňbi
rindeözümbilendeňgopup,bileişleşäýjekşä
rikdeşbiriniişealmakkararynageldim.Şolba
batdaýalňyşkararagelendigimesoňundangöz
ýetirdim. Sebäbi onuň nähili hüýhäsiýetiniň
bardygyny, iş başarjaňlygyny we beýleki aýra
tynlyklarynyöňündensorapidemändim,buda
meniňýalňyşkararlarymyňbiribolupdy.Şärik
deşimbirýylyňdowamyndaçärýekmilliondol
laryýele sowurdy,bilmedim,özkisesineurdu
my,garasaý,meniňkompaniýamy758.000dollar
bergäbatyranyýadymda.Olwagtlaryzlyyzyna
seminarberemsoň,hemişediýenýalyýoldadym.
Ýylyň dowamynda 200 seminarmaslahat ge
çirýärdim. Kompaniýamyň hojalykhasap işleri
ýaňkyşärikdeşimiňynsabynagoýlupdy.
 Şükür etmeli ýerim, bu ýalňyş kararymdan

hemgowynetijeçykardym.Olhasgowybirka
rara gelmegime sebäp boldy. Töweregimdäki
ählibilermenlerbuýagdaýdaiňgowyçykalga
nyň bankrota düşendigimi yglan etmekdigini
ýanjaýarkalar, men bu ýagdaýy tersine öwür
meküçinbirýoltapmakkararynageldim,şeý
dibemdurmuşymdakyiňulyüstünlikleriňýene
birinigazandym.Kompaniýamytäptäzebirde
rejä çykardym. Şol gezekki toplan tejribelerim
maňa juda köp zatlary öwretdi. Alan sapakla
rym, gelen netijelerim uzynmöhletli iş başar
nyklarymyhasyletdi,menihasdataplady.Aýny
wagtdasiziňşukitapdaöwrenjekzatlaryňyzyň
birnäçesihemhutşolwagtkellämegeldi.«New
roassosiatiw uýgunlaşma», «Takdyr tehnolo
giýalary — geljegiň, ykbalyň tehnologiýalary»
ýaly düşünjeleri özleşdirmegime pursat boldy.
Buugurlardahaskämilleşmegimegetirdi.Ykbal
tehnologiýalarybilenbaglyköpsanlyinçelikleri
öwrendimweüstünliklergazandym.

«Durmuşhemişe töwekgelligi talapedýär.
Olýabatyrgaýtöwekgellikdir,ýa-dahiçzat-
dyr».

  He len KEl lER

Ýeri onda, bu bölümden öwrenip biljekmö
hümtapawutlarymyznämelerdenybarat?
Birinjisi,ykbalyňyzyemelegetirýänzatÝAG

DAÝLAR dälde, siziň alýan KARARLARYŇYZ
DYR. Gündelik düşünjeleriňizi we duýgulary

ňyzy üýtgetmegiň tehnologiýasyna girmezden
öňürti, muny ýadyňyza mäkäm berçinlemegi
maslahatberýärin.Şuňaünsüňiziçekmek isle
ýärin:Peýdalanmajakbolsaňyz,ulanmak,iňbol
manda synanyp görmek kararyna gelmeseňiz,
bu kitapda okan zatlaryňyzyň hiç bir manysy
ýokdur. Ulanmajak bolsaňyz, ulalmajak bolsa
ňyz,okaýanbeýlekiählikitaplaryňyz,diňleýän
kassetalaryňyz hem gereksizdir, dereksizdir,
gatnaýanseminarlaryňyzhempeýdasyzdyr.Ýa
dyňyzdançykarmaň—çyndanalnankararyk
balyňyzyözgerdipbiljekgüýjibagyşedýär.(Çyn
ýürekdenalnankarardaykbalyözgerdipbilýän
güýçbardyr).Bugüýçhemişesiziňelýeteriňiz
de,hemişeýanyňyzda,olhemişesiziňözüňizde.
Şolgüýçsizdebireýýämdenbäribar.Ýöneony
peýdalanmaküçinsiziňbirjezada—şonyulan
magakararbermegiňizgerek!
Ulanjakdiýenpursadyňyzşolgüýçsiziňgaşy

ňyzdadesbidähelhäzirbolar.Niredewehaçan
ulanjak diýseňizem, ol hemişe siziň hyzmaty
ňyzda.Onybegendirýänýekejezatbar,olhem
şolgüýjipeýdalanmagyňyzdyr.
Hany,şuwagtymyklybirkararagelendigiňizi

subutediň.Mundanöňsoňagoýanbirlänikilän
zatlarbaradakypikiriňizijemläň,aýgytlykarar
laryňyzyberiň.Olaryňbiriöränaňsat,beýlekisi
bolsabirazkynbolsun.Munybaşarýandygyňy
zyözüňize görkeziň, akylyňyzyynandyryň. In
dibirazsäginiňde,şolaryhasyletmägegirişiň,
ugrundailkinjiädimleriňiziädiň.Kararlaryňyza
ygrarly bolup, başlan işiňizi yzygiderli dowam
etseňiz,durmuşyňyzyüýtgetmägebolanymty
lyşyňyzhasdagüýçlener.
Herneneňkararalsagam,geljegimizde,bary

bir,käbirkynçylyklarýüzeçykar—munuňşeýle
boljakdygynyikimizemanykbilýäris.EmmaLeh
Walensanyň diwarlary aşyp geçişi ýaly, sizem
öňüňizdäki päsgelçilikleri aşmaga karar berse
ňiz, ýadyňyzda bolsun, ýa onuň üstünden aşyp
geçersiňiz,ýadaiçindenparrangeçersiňiz,ýada
astyndanbirötükgazypgeçipbilersiňiz.Belki,ol
diwaryň aňsat açylypýapylýan gapysy bar bol
magydamümkin. Ol diwar äjitmäjitden galan
diwarbolsadabolubersin,ynsanbalasybirzady
pugtaýüreginedüwse,diňediwarlarydäl,islese
daglary ýerinden gobsundyryp biler. «Öňünde
döwdurupbilmez»diýilýängüýjeeýebolar.
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Ynsanruhy,hakykatdanda,aňsataňsatsyn
dyryp bolmaýan bir barlykdyr. Hiç bir kynçy
lygyň, meseläniň ýada päsgelçiligiň öňüňizde
durup bilmejekdigine ýürekden ynanan günü
ňizgazanmak,başarmak,üstünlikgazanmak,öz
durmuşyňyzyözüňizdöretmek,özüňdolandyr
mak,ykbalyňyzydolyeliňizealmakislegleriňiz
dolygüýjündehutsiziňüçinişläpbaşlar.
Siziňdurmuşyňyzýagdaýlaryňtäsiriastynda

dälde,özalýankararlaryňyz,edýänpikirleriňiz
esasyndaemelegelýär. «Durmuşymhemişeöz
alýankararlarymabaglybolar»diýenpursady
ňyzdanbaşlap,siziňdurmuşyňyzdüýpliüýtgäp
başlar.Şondasiznähiliüýtgeşikgüýjüňjylawy
nyeliňizealandygyňyzagözýetirersiňiz.Nämä
niňdiýýärmiň?Seret...

yK BA ly Ňy Zy KES GIT lE ÝÄN GÜÝÇ

«Ynsanlarpaýhasahemkätegulakasar-
lar,emmaköplençdegişmäniňhem-degüýçli

täsiriňastyndaýaşarlar».
Ser To mas BRAUN

MundanbirnäçeýylozalNýuÝorkşäheriniň

Sentral seýilgähinde adamlary sermisal eden
akylalmaz waka bolup geçdi. Hemmeler agyr
güneuçranbir zenanyňgürrüňini edýärdi. Şol
wagtözümemşolşäherdedim.Zenanmaşgala
ny äsgermezlik edenleriň kileň ýaş ýetginjek
lerdiginibilenimdedagydepesaçymdüýrükdi.
1417 ýaş aralygyndaky betpäl ýetginjekleriň
maşgalalary bilen gyzyklanyp gördüm. Olar
garyp,ýeterýetmezýadaöýlerindezabunda
ralýanhojalyklardanamdäldi.Ählisidehususy
mekdeplerdeokaýan,sportbilenmeşgullanýan,
Ýaşlarligasyndaoýnaýan,trubadasazçalmagy
öwrenýän oglanlardy. 28 ýaşyndaky bu biçäre
zenany gözgülban äsgermezçilik etmekleriniň
sebäbinämediröýdýäňiz?Akylyňyzalmasage
rek:olaredýänişlerinden,özgelerikemsitmek
denlezzetalýarmyşynlar,nämedirbirzadagüý
menesleri gelipmişin. Hemmeler adam bolasy
gelýänwagty bu ýetginjekler «haýwan» bolup
görmegisynapgörüpdirler.
Şolhadysanyňbolanýerinden250milbeýle

de,ýagnypaýtagtWaşingtonşäherinde,garsy
rapduranhowadaNationalhowamenzilinden
ýokary galan bir ýolagçy uçary heläkçilige uç
rady.KelemenläpaşakinenuçargelipPotomak
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derýasynyň üstündäki köprini hem ýumurdy.
Ol wagt Waşingtonda ulaglaryň has köpelýän,
dykynalýanwagtydy.Ýolhereketi ymykly tog
tapdy.Tiz kömekgulluklary, ýangyn söndüriji
lerdessinegaýdagaýmalaşykbolup,hadysanyň
bolanýerinehowlukdylar.Weýrançylygyňpida
larynyhalasetmeküçinguwwaslar, lukmanlar
birnäçe gezek Potomaga çümüp çykdylar. Olar
suwuň düýbüni, galyň buzlaryň astyny gaýta
gaýtadörjeleýärdiler.
Suwdaky adamlaryň biri hemmelere nusga

lykgöreldegörkezýärdi.Olözüneoklananhalas
edişgursakçalarynydowamlybeýlekileregeçir
ýärdi. Şeýdipolöränköpadamyňhalasbolma
gynasebäpboldy,özjanynygaýgyetmedi.Halas
edişdikuçary ahyryonyhalas etmägegönükdi,
ýöneýetişmedi,biçäregalyňbuzlaryňastynata
ýypgitdi.Buadamasla tanamaýanadamlaryny
halasetmeküçinözjanynyortagoýdy.Ýogsada,
munuňbeýlekileriňdurmuşynaşolderejedeuly
ähmiýetbermeginiňsebäbinämekä?Hiçwagtta
namaýan,ömründebirýolagörmedikynsanlary
üçinözjanynybermägeiterengüýçnämekä?
Gowymaşgaladaýetişenbiriniňhiçbirpuş

man etmän wagşylaşmasy, bäri ýanynda baş
gabiriniňtanamaýanynsanlarynyhalasetmek
üçinözjanyndangeçmesiniňsebäbinäme?Yn
sany gahryman edýän, namart edýän, günäkär
edýän, ýagşy işe goşant goşdurýan zat näme?
Hereketleriň,pälpygyllaryňarasyndakyparhy
emele getirýän zat näme? Ömrüm boýy şeýle
sowallarajogapagtarypgezdim.Birzadawelin
anykgözýetirdim.Ynsanýöneýaradylanzatdäl.
Edýän işlerimiziň aňyrsynda hem ýeterlik bir
sebäpbar.Olsebäplere,onuňnähilizatdygyna
oňly akyl ýetirip bilýän däldiris, ýöne islendik
birhereketimiziňaňyrsyndaşolhereketietmä
geiterýänbirgüýjüň—sebäbiňbardygywelin
magat.Şolgüýç,şolsebäpdurmuşymyzyňähli
tarapyna:gatnaşyklarymyza,maliýemeseleleri
ne,bedenimize,beýnimizetäsiriniýetirýär.Bizi
pikirlendirýän,hereketetdirýänzatşol.
Sizişuwagtamşolgüýçdolandyrypotyr.Öm

rüňiziň ahyryna çenlem şol güýjüň gözegçiligi
astyndabolmagyňyzmümkin.Eýsem,olnähili
güýçdüröýdýäňiz?OlEJIRWELEZZET.Senwe
men, hemmämiz her bir hereketimizi ýa ejir
çekmejekbolup,ýada lezzetalmaküçinedýä

ris.Ýakösenmekden,örtenmekden,agyryçek
mekdengaçýarys,ýadalezzetalmaküçinbaşy
nabarýarys.
Durmuşlarynda göresi gelýän üýtgeşiklikle

ri hakda ynsanlaryň ýygyýygydan söz açýan
dyklaryny bilýärin. «Bolsady...» baryny ekýär
ler, emma, näme üçindir, ol «bolsady...»laryň
hiçbirigögeriberenok.Hernäçelapursalarda,
agyzdoldurypgürleselerde,süýjüdipsüýjüdip
gürrüňberselerde,diýýänzatlarynyňbirinem
edýändäldirler.Buzatlaryňhasylbolmagyüçin
ugrundayhlasetmeli,hereketetmelidiýipdog
rymaslahatberersiňemwelin,gaharlanypbaş
larlar, sendenem,özlerindenemöýkelärler,her
zatederler,emmaugrundahereketetmezler.
 Munuň başa barmazlygynyň düýpli sebäbi

bar: elmydama özüňi alyp barşyňy üýtgetmek
islegibirzat,ugrundadolydürs,dogryhereket
etmekaýrybirzat.Ugrundaçyrpynmasaňolýö
nebir islegligine galar.Ondabu ýerdäki esasy
sebäbi—olarymaksatlarynyňugrundahereket
etmekdenalypgalýan,sowuksalalyga,hereket
sizligemejburedýän,«Aý,borla»diýdirýänwe
bizinämälimlikbilengorkuzýansebäbitapmak
gerek. Şony aradan aýyrmaly. Janagyryly bola
symyz gelenok— başyna baramzok. Nämedir
birzatdankeýpalýanbolsakwelin,soňunysaý
garamzok,şoňadümtünenimizigowygörýäris.
Janagyrylyk we lezzet güýçlerine dogry düşü
nip,olaryýerliýerindedürspeýdalanypbilsek,
soňydüz,ahyrygözelüýtgeşmeleriňhemişelik
bolmagyny gazanyp bileris. Özümizem, ýakyn
larymyzam üýtgedip bileris. Bu güýjüň ma
nymazmunyna, maňzyna düşünip bilmeseňiz,
onda ol sizi ömürboýy gözgyny halda janawar
ýada stanokýalyýaşamagamejbureder. Juda
ýöntemräkýaňlanýanambolsa,buhakdadüýp
lioýlanyň.Aslynda,herzadysoňasüýşürmegiň,
ertiregoýmagyňmanysynäme,bilýäňizmi?Bir
işihökmanetmelidiginibilipdurkagambaşyna
barýandäldiris,başlaberýändäldiris,gaýtabaş
gabaşgazatlaragüýmenipgalýarys.Ýenedeso
ňasüýşüresimizgelipdur.Nämeüçinşeýdýäris?
Munuň ýönekeýwe nagt jogaby bar: Şolwagt
şol işegirişmek judaagyrdegýär, sebäbi jany
myzy emgäsimiz gelenok, şol janagyrylykdan
gorkubam,soňasüýşüripgidiberýäs.Soňunam
özüňizbilýäňiz.Hiçişeelgaldyraňzok,barmak
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batyraňzok,ugrundahereket edeňzok,birden
kädeşolişihökmanetmelibolýarwelin,«haý
dawaý» bolşup, akylymyzy, güýjümizi tijäp,
başyna barýarys. Janymyza ýakmasada, maň
zymyzabatmasada,şolişiedäýmeli.Şuýerdäki
«edesiň gelmezligiň»düýpmanysybiz janagy
ryly duýgular bilen lezzet berýän zatlaryň or
nuny çalşandygymyz üçin. Egerde «şu işiň tiz
bitmegimaňa lezzetberýär, janymheziledýär.
Soňa süýşürmek sussumy basýar, ýük bolýar»
diýipýapyşanbolsak,ondabirwagtbitipgitmeli
işimunçawagtlapsoňasüýşürmezdik.
Eýsem, bu sözler size nämedir bir zady py

şyrdamagaçalyşýarmy?Munuňsebäbinämedir
öýdýäňiz?Sebäbi sizejri, janagyrylygyhemde
lezzetinämäýanamalydygynyýalňyşdyňyz,ola
ryňýeriniçalyşdyňyz.Ahyryndahem,görşüňiz
ýaly,dessinebitirmezlik,hereketetmezliksoňa
süýşürmekdenhaswawwalyboldy.14njiaprel
de amerikalylaryň başyndan geçen waka hem
şunuňhutözüdi.

 «Janynyemgäsigelmän,işlerisoňa
süýşürýänadambolmalysyndanhas

artykejirçeker».
Se ne ka 

Hyýalyňyzdaky ak atly şazada ýada melikä
habargatmakdansaklaýanzatnäme?Köpýyl
lardanbärigursagyňyzdagöterenhyýallaryňy
zyhasyletmägenämepäsgelberýär?Nämeüçin
berhiztutmagygüngündenyzasüýşüripýörsü
ňiz? Näme üçin tezisleriňizi wagtynda taýýar
lamakdan,wagtyndaýetişdirmekdengaçgalak
laýarsyňyz?Nämeüçinhenize çenli banklaryň
teklipedýänmümkinçiliklerindenpeýdalanaň
zok, düýpli maýalary goýmak pikirlerine baş
galdyraňzok? Göz öňüne getirişiňiz ýaly ýaşa
maganämepäsgelberýär?Diýýändurmuşyňy
zy döretmäge, gazanmagyňyza böwet bolýan
zatlar näme? Şu hereketleriň her biriniň size
peýdagetirjekdigini,durmuşyňyzaşatlykşaga
laňsaljakdygyny,hasgowyýaşapbaşlajakdygy
ňyzybilipdurkaňyzam,nämeüçindir,şonuňug
rundahereketetmegibaşarmaýarsyňyz.
Bizi hereket etmekden saklaýan zat... — jan

agyrysy, gury howsala. Şol işi etmegi janymyza

ýük ýaly görýäris, agyry, ejir hökmünde kabul
edýäris, emma amatly pursady elden gidermek
meselesinewelinhasazagyrynyýanaýarys.On
soňşolişiedenimizdenpursadyeldenberenimiz
ýeňil ýalyduýulýar, aslyndawelinbudüýpgöter
tersine.Henizbirişebaşlamankaň,«bolmaz»yna
tutdurypoturmakişihasdaçylşyrymlyedipgör
kezýär.Özýanyňyzdanmüňlerçehowsala,howa
tyrlanmagaplanýarsyňyz.Meselem:«Bolýar,men
oladamyňýanynabararyn,ýöneolmenikabulet
mese,diňlemese,arzymyaýtmagamaýbermese,
teklibimiretetse...».Ýada«Özbaşdakbirişebaş
lasam.Olamugrukman,gaýtatersinebolsaýada
bir duran ýerindedursa, hatdabujagaz günüm
denemelýuwsam...»,«Berhiztutmaküçinepes
liwagtözümeagramsalyp,açgalsam,soňundan
ýenedesemräpgidibersem,baredenimpuçbol
sa...», «Ýabir zada sermaýagoýsam,olamnetije
bermese, gaýta ojagaz pulumdanam namut gal
sam... Beýdeniňden synanyşmanyň gowy dälmi
näme?»—ine,biziişegirişmekden,bitirmekden,
meşgullanmakdan alyp galýan bahanalar şunuň
ýaly.Buişetmezligesebäpdäl,budiňebahana.
Köp adamlarda ýitirmek gorkusy gazanmak

arzuwyndanhasgüýçli.Köpzatlardanalypgal
ýangorkularyňbiremşol.Eýsem,şularyňhaý
sybirisenihereketetmägehöweslendirer:Bäş
ýyldagazanan100.000dollaryňyýitirmekgor
kusymy ýada öňümizdäki bäş ýylda 100.000
dollar gazanmak höwesi? Elbetde, gazanmak
höwesi hereket etdirer, ýöne gorkymyz has
güýçlibolsa,ondaetjekzadymyzýok.Adamla
ryň köpüsi ellerindäki malmülki, sermaýany
gidermejekbolupberbaşagaýdyr,ýönedurmuş
täze zatlary gazanmak üçin töwekgel hereket
edýänlerihalaýar.Yhlasyňagörähemeçilýär.

«Üs tün lik ga zan mak çy bol sa ňyz, «ejir li» 
hem-de «lez zet li» duý gu la ryň si zi ulan ma gy-
na ýol ber mäň, gaý ta ej ri hem-de lez ze ti öz 
bäh bi di ňi ze ulan ma gy öw re niň. Şeýt se ňiz, 
yk ba ly ňyz öz eli ňiz de bo lar, ýog sam siz yk-
ba lyň elin de bo lar sy ňyz». 

Arap ça dan ter ji me eden
R.Gy ly jOW
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Bu kitap, Dünýä edebiýaty žurnallarynyň 2021-ýylyň 4-5-6 sanlaryndan redaktirlenip alyndy.
Kitaby gaýtadan işlänler we terjimeçi, kitap boýunça hiç hili jogapkärçilik çekmeýärler.
Maksadymyz kitabyň türkmen dilinde okyjylara ýetirilmegi.

Şeýle gyzykly eserleri okamak üçin, ,,Dünýä edebiýaty“ žurnalyna abuna ýazylyň!
Okanyňyz üçin köp sag boluň!!!
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